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Tisztelt Polgarmester Asszony!
Tisztelt Jegyzd Asszony!
Tisztelt Képviselo Testiilet!

5 éves vezetdi megbizasom lejar.
Az Oktatési Hivatal dltal kiirt intézményvezetéi tanfeliigyeletrdl, és az 6voda, mint intézmény
tanfeliigyeletérdl tdjékoztatom Ondket a mellékletben csatolt dokumentumok altal.

Az intézményi tanfeliigyeletet megeldzte az intézményi dnértékelés, melynek "Onértékelési
jegyzOkonyve" is felcsatolasra keriilt az OH feliiletére. Az értékelések mellett az altalam elkészitett -
nevelétestitlet altal jovahagyott - 5 éves intézményi fejlesztési terv is szerepel.

A tanfeliigyeleti ellen6rzések, az intézményi onértékelés, kézponti itmutatdk alapjan késziiltek, adott
indikatorrendszer alapjan.

Az intézményvezetdt az alibbi kompetenciateriileteken értékelte a kijel5it bizottsdig:

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

(o]

. A villtozisok stratégiai vezetése €s operativ irdnyitdsa

[P¥]

. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4. Mdsok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

Ln

. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitdsa

Az intézményt az alibbi kompetenciateriileteken értékelte a kijeldlt bizottsag:

1. Pedagodgiai folyamatok

I

. Személyiség-és kozisséglejleszids

3. Eredmények

4, Bels6 kapesolatok, egyilttmiikidés, kommunikdcio

2018.08.14.
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3. Az intézmény kiilsé kapesolatai
6. A pedagdgiai munka feliételei

7. A Konndny és az oktatdsért felelés miniszter dltal kiadott az Ovodai nevelés orszigos alapprogramban

megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

Csatolmanvok:

1. Intézményvezeto tanfelligyeleti ellenérzésének eredménye (2017.)

2. Intézményvezetd onfejlesztési terve 2018. augusztus 31-ig

3. Intézményi dnértékelési jegyzokonyv (kozosen a neveldtestiilettel)

4. Jatéksziget Napkoziotthonos Ovoda tanfeliigyeleti ellendrzésének eredménye (2018.)

5. Ot éves intézkedési terv (2018-2023)
Felsorolt dokumentumok az Oktatasi Hivatal hivatalos oldalan szerepelnek.
Koszonom a figyelmiiket a dokumentacio tanulmanyozasaban!

Tisztelettel:

Téth I. Mihalyné dvodavezeté

2018.08.14.



Pedagdgus neve

Toth-11ké Mihalyne
Folvamarasonosit:
T763752187702017AVez
Oktaldst samosito
76375218770

Eredmény rigzitéséneh diatuma:

2017.04.22.

Kompetenciak érickelése
Indikatorok értékelése

1. A tanulds és tanitds stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Kiemelkedd teritletek

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagogiai programjdban megjelent nevelési alapelvek, célok és feladatok
meghatirozasaban.

1.1.3. A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoziatasra Gsszpontositd neveld
munkdt var el.

1.3.7. Irinyitdsaval az intézményben kialakitjdk a gyermekek értékelésének kdzos alapelveit, melyekben
hangstilyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

1.4.9. A jogszabalyi lehetoségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramjira (ONAP) alapozva, az intézmény sajdtossagaihoz igazitja.

1.4.10. Iranyilja az éves nevelési, az éves tanulasiftevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves tervezés
egyéb dokumentumainak Kidelgozasat és dsszehangoldsat annak érdekében, hogy azok lehetOvé tegyek
a pedagdgiai program teljesitéséi valamennyi gyermek szamara.

1.5.11. Irdnyija a differencidlé, az egyéni nevelésitanulasi utak kialakitasdt célzo
nevelés/tanuldstamogatd eljarisokat, a hatékony gyermeki egyéni fejlesziést.

1.5.12. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek (tehetséggondozast. illetve
felzarkoztatast igényldk) specidlis taimogatast kapjanak.

Fejlesztheto teriifetek

+ Az intézmény miilkodésében, a nevelésftanulds szervezésében ¢s iranyitasaban kapjon nagyobb
hangsilyt a imérési adatok, eredmények felhasznaldsa.

» Az éves munkatervben jelenjen meg a gyermekek egyéni megfigyelésének és mérésének modszere,
visszacsatoldsként az éves beszdmolokban a nevelési évben szerzett iapaszialatok dsszepzése.



2. A viltozisok stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

Kiemelkedo teritletek

2.1.2. Szervezi és irdnyitja az intézmény jovoképének, éntékrendjeének. pedagdgiai és nevelési elveinek
megismerését és nevelésiftanulasi-tanitdsi folyamatokba épiilését.

2.1.3. Az intézményi jovokép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi pdlyazataban
megfogalmazott jovoképpel fejlesztd dsszhangban vannak

2.2.4. Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé és belsé valtozasokat, konstruktivan reagd! rdjuk, ismeri a
viltoztatasok sziikségességének okait.

2.2.6. Képes a valtoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.
2.3.7. Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.

2.4.9. Iranyitja az intézmény hosszi és rovid tava terveinek lebontasat és 6sszehangolasit, biztositja azok
megvaldsitasat, értékelésél, tovabblejleszidsét.

Fejleszthetd teritletek

+ Az éves munkatervben megjelolt felelosdk a feladatmegosztds szerint  beszdmolékban
visszacsatolasként értékeljék a vezetd dltal kdzvetitett akiudlis feladatok megvaldsulasat. Az Gsszegzés a
pedagogiai, modszertani megvalasulisra Ssszpontositson.

» Az ovodapedagogusok szakmai munkajat segité munkakozdsség ériékelje a pedagdgiai munka
tejlesztésél, a tervezett feladatok megvalGsuldsat, hatdrozza meg azokat a fejlesztendd teriileteket,
melyeket a kovetkezd nevelési évben terveznidk kell.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Kiemelkedd teriiletek

3.1.2, Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében. ismeri erdsségeit és korldtait.

3.1.3. Onértékeldse redlis, erdsségeivel jol &1, hibdit elismeri, a tanuldsi folyamat részeként értékeli. 3.2.4.
Az ovodapedagogusi szakma és az intézményvezetés teriiletein Keresi és rendelkezik 1j szakmai
informdciokkal és elsajdtitja azokat.

3.2.6. Hiteles és etikus magatartast tandsit (kominunikéciéja és magatartasa a pedagogus etika normainak
megfelelnek.)

3.3.7. A vezetdi programjdban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok Kitlizésében, a
tervezésben, a végrehajtisban.

Fejleszthetd teritlelek

Nincs fejlesztheto teriilet



4. Misck stratégini vezetése és operativ iranyitisa

Kiemelkedé teriiletek

4,1.1. A munkatarsak felelosségét, jogkorét és hatiskorét egyértelmiien meghatirozza, felhatalmazast ad.

4.2.3. [ranyitja és aktiv szerepet jitszik a belso intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasaban
(az orszigos Onériékelési rendszer intézményi adaplaldsaban} és mikodietésében.

4.4.9. Kezdeményezi, szervezi és 0szionzi az intézményen beliil egyiittmiikddéschet.

4,7.16. Clyan nevelést/tanulidsi komyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirdjat a
nevelésitanulasi folyamatot tamogatd rend jellemzi. (pl. mindenki altal ismert és betartott szokasok,

szabalyok)

Fejleszthetd teriiletek

Nincs fejleszthetd teriilet

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irinyitisa

Kiemelkedo teriiletek

3.1.2. Az ovodapedagdgusokat az oket érintd, a munkijukhoz szilkséges jogszabalyvéltozasokrol
folyamatosan tdjékoztatja.

5.3.6. Hataskorének megfelelden megtonénik az intézmény, mint létesitmény, és a haszndlt eszkdzok
biztonsagos milkdietésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkdzei, f6zékonyha).

5.6.12. Az intézmény vezetése hataskdrének megfelelden hatékonyan egyiittmiikédik a fenntartoval az
emberi. pénziigyi és ldrgyi erdforrasok biztositasa érdekében.

Fejleszthetd teriiletek

Nincs fejleszthetd teriilet
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Jegyzokonyv

Az eljirds azonosit6ja 00328470012017A001

Az eljdrds tipusa Onértékelés

Az értékelt neve Jatéksziget Napkoziotthonos Ovoda
Az éntékell azonositdja 032847001

Az adatgyiijtés modszere Dokumentumelemzés

Az adatgyiijtést végzd neve Péter Zoltanné

Az adatgyiijtést végzd 73146927396

oktatdsi azonositdja

Az adatgyiijtés ddtuma 2018. 01.03.

A dokumentumelemzés szempontjai és tapasztalatai

1. Az el6z6 intézményellendrzés (ek) (tanfeliigyelet) intézkedési terve (i) €s az

intézményi 6nértékelés értékeld lapjai, valamint a kapcsolédd intézkedési tervek

1. Melyek a kiemelkedd és melyek a fejlesztheté teriiletek?

Az Oktatasi Hivatal dltal elrendelt intézményi ellenérzés nem tortént az el6zd években,
amelyhez konkrét osszehasonlitst tehetnénk. Volt viszont 2015-ben, a fenntarté 4ltal az
Aszodi Kistérségi Tdrsulds keretében egy szakmai ellenérzés, a munkaid6é beosztdsok, a
szakmai dokumentumok megfeleldsége targydban. Az ellenbrzés javitandé hibdkat nem taldlt
— nem az OH 4ltal kiadott kompetenciateriiletek alapjin t6rtént az ellendrzés.

Osszesitve az utébbi OH 4ltal iitemezett ellendrzéseket: 5 f6 megfelel6 szakvizsga alapjin
feltolthette portféliGjat 2014-ben. Koziililk egy kolléga mindsitése esett szervezés ald, a
tobbiek ellendrzését torolick.

2015-16-17-es nevelési évek sordn 5 pedagdgusmindsités, 2 pedagégus tanfeliigyelet, 1
intézményvezetdi tanfeliigyelet, 4 szaktanicsadds tortént. 3 pedagdgus helyi Onértékelését

végeztiik el 2017. tavaszdn, egy 6 6nértékelése 2017 .6szre eselt.



Igen sok alkalom adédott arra, hogy a pedagégusok elémeneteléhez elkészitett Onértékelési-,
Tanfeliigyeleti kézikdnyvei alapjdn tudatosan figyeljilk, majd megtanuljuk sajit munkink
reflektiv elemzését, ersségeink, gyengébb teriileteink bemérését. Bar rengeteg izgalommal,
megfelelési kényszerrel mentiink keresztill a szakértdi vizsgdlatokon, mégis megfogalmazhaté
eredményeket hozott neveldtestiiletiink szdmdra.

A tanfeliigyeleti ellenérzések egyértelmil javaslatokat tesznek a vizsgdlat végén. Egy-egy
mindsités, folyamatdban mutatta meg az érintett kollégandnek, hogy mire figyeljen jobban, de
megélhette kiemelkedd erésségeit is. 98-100%-o0s eredmények sziilettek. Kozben feimérhettiik

az IKT eszk6zok haszndlatdnak hidnydt, az egyénre szabott mérések, fejlesziési lehetésépek
tudatosabb tervezésének, a reflektiv gondolkodisnak sziikségességét, az inkluziv gondolkodis

fontossagat.
Kiemelkedd vonds szerencsére sokkal tobb a teljes nevel6kdzosségre vonatkoztatva. A

nevelést segitdk szellemiségét is idesorolhatjuk. A gyermekekkel valé érzelmi bdndsmdéd, a
tiirelmes, felndttek kozotti osszehangolt munka, nyugodt, biztonsdgos hangulat jellemzo.
Képesek vagyunk elditélet mentesen bdnni a gyermekekkel, a sziil6k esetenkénti antiszocidlis
bedllitottsdgatdl figgetleniil. A magunk 4ltal kialakitott Pedagdégiai Program szemléletét
mindenki legjobb tuddsa szerint igyekszik kdvetni.

Az alkalmazotti koztsség Osszetartdsdt gitoltdk az utébbi 2-3 év eseményei. A negativ
hatdsok drtottak, az intézményi szintii aktivitdst visszafogtik, Megillapithatd, hogy a felndttek
egymishoz vald viszonydn, sokat lehet még javitani. Mindezek ellenére a csoportokban

végzett nevel( tevékenység, a szines, viltozatos napirendek nem viltoztak.

Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgilatihoz kapcsoléddan sziilettek a
fenti eredmények?

Altaldnos gyakorlatunkban megjelent a tudatosabb onértékelés, az OH irdnymutatdsibdl
ad6dé szempontsorok mélyebb tanulmdnyozdsa. Intézményiinkben az elvdrds rendet a
Pedagégiai Program, az IMIP, és a tovibbi alapdokumentumok megfogalmazték.

A pedagégusokra, vezetdre, az intézmény re vonatkozé elvirasok megfogalmazédiak.

Az 1. pontban tett megéllapitdsok az intézmény Snértékelési kérddivei, az intézményvezetd

2017- évi tanfeliigyeleti ellendrzést kiséré onértékelése, a klimatesztek, az onértékeld



kérdGivek, egyéni javaslatok, eredmények, s a mindennapi gyakorlat elemzése sordn
sziilettek. Onfejlesztési terviinkben felhasznaljuk.
A csoportnapldk, csoportdokumentumok, bejegyzések, beszdmoldk, vezetdi ellendrzések

bizonyitjak a szakmai munka szintjét.

. Milyen irinya viltozis lithatdé az énértékelési eredményekben a korabbi tanfeliigyeleti
eredményekhez képest az egyes teriileteken?

Pedagégiai vonatkozdsi viltozdsok felismerhetok a szemléletben. Altaldnosan elmondhat6,
hogy a tudatossig megerSsodott benniink. Az onériékelések, a felligyeleti ellendrzések a
mérés-értékelés folyamatira erosebben rdirdnyitottdk figyelmiinket. Az IKT eszkdzok,
killnosen a szdmit6gép haszndlata javult. Az internetrol szerzett szakmai segédanyagok,
szakmai informdcidk haszndlatiban fejlodtiink. A kommunik4ciéba lassan beépii a reflektiv
gondolkoddsméd. A 2000-ben kialakitott mindségbiztositdsi rendszerben kiemelt fontossdgu
PDCA ciklus, most tisztdbb értelmezést kap, logikusabban valdsithatd meg a tervezésben, a

szervezetfejlesztésben, s minden mds teriileten.

. Milyen az intézkedési tervek és az értékelési eredmények kozotti kapesolat?

Az értékelési eredmények nagyobb hangsiilyt kapnak, mint néhdny évvel ezeldtt. Nagyobb
hangsillyal igyeksziink a kovetkez6 intézkedési terveknél ezeket figyelembe venni. A
kdzponti elvdrdshoz képest még nem tudtuk egységesen meghatirozni az 6vodai szintil
eredmény kimutatds tdrgydt, tartalmit. Az dltalunk rendszeresen gyiijtétt eredményeket

szdmon tartjuk, meg tudjuk hatdrozni legtébb teriileten, de nem vagyunk biztosak abban, hogy

a jelenlegi szintnél kell-e konkrétabb kimutatdsokat késziteniink? Feladat, kitekinteni az

orszdgos gyakorlatra, 6sszehasonlitds céljabél.



2. Az évodapedagégus-onértékelés eredményeinek §sszegzése

1. Milyen atlagos eredménnyel zirultak az értékelések az egyes teriileteken?

A pedagdgusok mindsitésének eredménye, a nyolc kompetenciateriiletet értékelve 98-100%-
os eredménnyel zirultak. (5 {6)

A két anfeliigyelt kollégané szdmdra kijeldlt fejleszthetd teriilet: médszertani felépités, a
napirendben a kezdeményezések Kkitoléddsa, az optimdlis idStartam megtartdsa.
Dokumentumokban reflektivebb értékelés. IKT eszkozok haszndlata, egyéni fejlesztési tervek.
Az onértékelésben résztvevd pedagégusok: IKT eszkdzok haszndlatiban még nem érzik
eléggé felkésziiltnek magukat. A tehetséges gyermekek képességeinek kibontakoztatisa okoz
gondot. A mérés — értékelés - visszacsatolds gyermekekre vonatkoztatva, szinte senkinél sem
kap maximdlis pontszdmot. Az innovicidban, pdlydzatirisban kevésbé vesznek részt. Vannak,
akik csak a csoportra koncentralva dllapitanak meg fejlesztési lehetdségeket. A szervezetben
valé aktivitdssal, feladatvillaldssal kapcsolatban kevésbé. Az 1ij kutatdsi moddszerek,
ismeretek kovetésében érzik gyengébbnek magukat. A kozvetlenill nevelést segitd

kollégdkkal valé kapcsolatok értékelésében nem mindenki ad maximélis pontot.

Erésségeink az egyénekre dltaliban jellemzOek: moédszertani felkésziiliség, befogadd
szemlélet, a gyermek egyéni képességeinek figyelembe vétele, a biztonsdgos, nyugodt,
tartalmas napirend biztositdsa, a jitékos tanulds megvalésitasa. A csoportiervek készitésénél
egylittmiikédés a kollégandvel. Az 6nképzésnek, informdcidszerzésnek internetes lehetdségeit
tobben haszndljdk. Az Onértékelési interjik megerdsitik az igényt a szakmai ismeretdtadds
gyakorisdgdra.

A ,J6 gyakorlat™-ok Gsszegyiijtésére, bemutatdsdra adott alkalmat. Igy pl.: testvércsoportok
latogatésa, sziil6i munkadélutinok, meseeldaddsok, bdbel6adasok, arnyjaték sajat
csoportban, testvércsoportnak, sziilloknek. Marton napi késziilddés, lampaskészités, libas
ételek keészitése, lampas felvonulds. ,Tok-j6” hét. Facebook csoportok miikddtetése,
abban valé aktiv részvétel. Partnerkapcsolat épitése céljabol Karacsony Est sziil6kkel,
gyerekekkel (kardcsonyi hangulat el6készitése). Partnerkapcsolat erdsitése Karacsony

Héz latogatisa, SZMK &ltal szervezett busszal. Nyilt napok szervezése farsang idején.



Evzaré miisor beépitése az éves anyagba. A gyermekekr6l, csoport életérdl felvételek
készitése, amit a sziil6knek be lehet mutatni. Ismerkedési délutan a sziilokkel.

Evzaré a mini csoportban, lbeli jatékokkal.

Hagyomanyérzés: Marton nap, Egy t6k jo délutan, kdzés karacsony sziilokkel, a magyar
népmese napja, anyanyelv napja - projekt hetek, mézes nap - projekt nap, Oktéber 23-a,
“Vandormaci”

Az intézményvezetd tanfeliigyeleti értékelésében az aldbbi fejleszthetd teriileteket kell

figyelembe venni az Onfejlesztés sordn. (erre torekediem a 2016-17. évi éntékelésnél, majd a
2017-18-as nevelési év tervezésénél).

Fejleszthetd teriiletek

»* Az intézmény milkddésében, a nevelés/tanulds szervezésében €s irdnyitdsdban kapjon
nagyobb hangsiilyt a mérési adatok, eredmények felhasznildsa. = Az éves munkatervben
jelenjen meg a gyermekek egyéni megfigyelésének €s mérésének mddszere,
visszacsatoldsként az éves beszimolékban a nevelési évben szerzett tapasztalatok

+ Az éves munkatervben megjeldlt felelosok a feladatmegosztds szerint beszdmolokban
visszacsatoldsként értékeljék a vezeté dltal kozvetitett aktudlis feladatok megvaldsuldsdt. Az
Osszegzés a pedagdgiai, modszertani megvalésuldsra  8sszpontositson. * Az
6vodapedagdgusok szakmai munkdjit segité munkakozosség értékelje a pedagdgiai munka
fejlesztését, a tervezett feladatok megvaldsuldsdt, hatirozza meg azokat a fejlesztendd

teriileteket, melyeket a kovetkezd nevelési évben tervezniiik kell.

Van-e olyan fejlesztésre megjeldlt teriilet, amely valamennyi vagy a legtibb értékelt
ovodapedagogus esetében azonos?

- IKT eszkozok alkalmazésa

- Sziilékkel valé kommunikicid

- Konfliktuskezelés

- Egyéni bandsméd — egyéni fejlesztés — differencidlds

- Mindennapos mozgaisos tevékenységek



3.

Van-e olyan erdsség, kiemelkedé teriilet, amely valamennyi vagy a legtibb értékelt
ovodapedagogus esetében azonos?

- Szakmailag képzett pedagdgusck

- Szakirinyi képzettséggel rendelkezd pedagégusok

- Téargyi feltételek

- Gyermekkdzpontisig

- Hagyomanyipolds

- J6l miik6do intézményvezetés — empatikus vezetd

Az dvodapedagiégusok értékelésének eredményei kozott van-e egyéb osszefiiggés,
megfigyelheté-e az azonos szakmai munkakéziosségben dolgozé dvodapedagogusok
kiemelkedé és fejlesztheté teriileteinek azonossiga, az eltéré csoportszervezésben
dolgozé évodapedagogusok eredményei kizotti eltérések, a mddszertani felkésziiltség
erdsségeinek, fejleszthetd teriileteinek azonossaga, van-e jelentds eltérés egyes
ovodapedagdgusok tanfeliigyeleti és dnértékelése kozott?

Intézményiinkben a kiilonbdzé szakmai csoportok jél egyiittmiikddnek (munkakozdsségek,
belsd ellendrzé csoportok). A belsé tudds-megosztds miikodtetésében a munkakozosségek
komoly feladatot villalnak. A pedagdgusok szakmai csoportjai munkaterviiket az intézményi
célok figyelembevételével hatdrozzik meg. Ondllé munkaterv szerint dolgoznak. A
tovdbbképzések sordn szerzeit j6 gyakorlatokat, Stleteket megosztjdk. Az egészségnevelési
munkacsoport kijellt felelds hidnydban nem a terveknek megfeleléen mikadik, de
megsziintetni nem szeretnénk. Ezért ez is a fejlesztendd teriiletek kdzé tartozik. A csoportok
Osszetétele, a gyermekek egyéni és életkori sajdtossdgai miatt, az Gvodapedagdgusok
kiilonféle tevékenységekben alkalmazott modszerei eltérdek lehetnek: egyéniségtél figgden.
A vegyes csoportokban l1évé gyermekek szociilis érzékenysége, magasabb szintli, mint a
homogén csoportoké. Csoportszervezési j6 gyakorlatunk: a két vegyes csoport azonos kori
gyermekeinek Osszevondsdval mikro-csoportos tevékenységek szervezése. Mddszertani
felkésziiltségiinket tilkkr6zik a folyamatos tovibbképzések, onképzések, szakmai anyagaink
ujitdsa, bbvilése interneten vagy egyéb forumon keresztiil. Jellemzoek a parhuzamosan folyé

mikro-csoportos tevékenységek, és egyéni fejlesztések.



A tanfeliigyeleti és a pedagdégus onértékelések kozott néhol kissé eltéré megdllapitdsok
vannak. A hidnyossdgok teriiletén egészen hasonlé a ,kiilsé"” és a (pedagdgus onértékelés)

sajat vélemény.

3. Pedagdgiai program

1. Mi az évoda pedagégiai hitvallisa, van-e olyan pedagégiai elv, amelyet Kiemelten
képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-tanitisi feladat benne, amely az 6voda specialitisa?
Hitvalldsunk: “A gyokerek persze nem ldtszanak, de tudod, azok tartjdk a fit!” (gorog kold)
Tiszteletben tarijuk a gyermekek egyéniségél, érdeklddését, ondllosdgdt, autonémidjat,
személyiségiilk harmonikus fejlodését. Alapelviink a gyermeki tevékenység szabadsiga,
amelyben ttmutaté a gyermek egyéni fejlodési iiteme. Specialitdsunk: évoddnk integréltan
befogad sajdtos nevelési igényli gyermeket is. Nélunk sikeresen tevékenykedhet, alkothat a
hétranyos helyzetii és a tehetséges gyermek egyarant.

A Pedagégiai Programban kiemelten kezeljik a mozgisfejlesziést, a komyezeti kultira
alakitdsdt, a felzdrkoztatdst, a tehetséggondozdst. Utolsé kettohoz rendelkeziink megfeleld
szakértelemmel: gydgypedagégus, fejleszté pedagdégusok, gydgy-testnevelok, gyermektanc

oktat6-, illetve zenei-, kézmilves nevelési teriileten kiemelked6 adottsdgii Svéndkkel

2. Hogyan Kkapcsolédnak az intézmény Altal megfogalmazott célok a Kormany és az
oktatasért felelés miniszter sltal kiadott Ovodai nevelés orszigos alapprogramban
megfogalmazott elvarisokhoz és mas jogszabilyi elvarasokhoz? 363/2012 (XIL 17.)
Minden megfogalmazoit célunknak az alapja az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramja, és a
2011. évi CXC. Nemzeti Koznevelésrol sz6l6 torvény. Nekiink is fo célunk az egészséges
életvitel megalapozdsa, testi fejlédés eldsegitése, az érzelmi, erkolcsi és kozosségi nevelés
biztositdsa, anyanyelvi-, értelmi fejlesztés és nevelés. Egyéb fontos céljaink:
néphagyoményok megismerése, dpolasa.

Az Alapprogram szerint az dvodai nevelésben megjelenhetnek a kiilonbdz6 - koztik az
innovativ - pedagdgiai térekvések. Biztositja az dvodapedagégusok pedagogiai nézeteinek,

értékrendjének és mddszertani szabadsidginak érvényesiilését, megkotéseket csak a



gyermek érdekének védelmében tartalmaz. Az intézményben aktivizdls, motivalé
tényezbéként kezeljiik az Alapprogram ezen meghatdrozdsait.

Pedagdgiai programunkat magunk készitettilk ez is biztositék arra, hogy szakmai
ondllésdgunk, az dvodat nevelésiink soksziniisége mellett érvényesiilthetnek azok az altalinos
szakmai igények, amelyeket veliink szemben kozvetlen tarsadalmi kornyezetiink tdmaszt.
Elveinket, céljainkat a gyermekek harmonikus fejlédése érdekében fogalmaztuk meg.

Minden nevelési teriileten az Alapprogram elveire, feladatrendszerére épitetiiink. Tdrgyi-,
személyi- feltételeinknek, a pedagdgusok képzettségének, tuddsinak megfeleléen, és egyéb

pozitiv kirnyezeti hatisok beazonositdsdval készitettiik el.

A programban meghatdrozott, az intézményben folyé nevelé-tanité munka pedagogiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkizei, eljirasai konkrétak-e, rendelhetd-e
hozzijuk tevékenység, megfelelnek-e az intézmény lehetéségeinek, redlisak-e?

A Pedagégiai Programban konkrétan megfogalmazzuk a nevelési feladatokat, melyeket
mindennapi tevékenységiinkbe épitiink be. Ezek az intézmény lehetdségeinek megfelelnek,
redlisak.

Intézményiink specialitdsait napirendiinkbe beépitve és az intézmény lehetdségeit kihaszndlva
sport-délelottot szerveziink. Képzett szakemberink segitségével a gyerekek fejlodését
eldsegitjiik.

A Program dtvildgitdsa, kisebb-nagyobb mddositdsa kozos elvek szerint, gyakran torténik. A

viltozé (tbbnyire pozitiv) kériilményekhez hozzdrendeljiik az wjabb lehetdségeket.

A meghatirozott célok megvalésitasihoz sziikséges feltételrendszert szamba vették-e?

Igen. Tdrgyi-, személyi feltételeink jok. Az évenként viltozd csoportlétszimok sem
korldtozzdk mindennapi életiinket. Nevelést segité munkatdrsak kozétt 3 pedagdgiai
asszisztens segit a gyermekek gondozisiban, szakmai anyagok elkészitésében, az
elmélyiiltebb elemzé munkidban. Ennek egyenes kovetkezménye, hogy az 6véndk az egyéni
fejlodési iitemet a gyermekeknél jobban megfigyelhetik, egy-egy kezdeményezést
nyugodtabban, koncentriltabban folytathatnak. Tobb idejilk marad informdcidgyiijtésre.

Epitiink szakemberink tuddsdra és a tovibbképzési lehetéségekre.



A fenntartéval nagyobb palydzatok itjdn feltételeink kifejezetten jél alakulnak. Eppen egy
eszkozbeszerzéses pilydzat van folyamatban, ami nagyon kell a hosszi évek alatt sekélyesedo
készlet feldjitdsdhoz. Sportszerinket, udvari jitékainkat, informatikai eszkozeinket rendszeres
palydzds utjdn szereztiik be, késébb belépett anyagi forrdsként az 6voda timogatdsdra alakult

alapitvany.

4. SZMSZ

1. A szervezet felépitése és miikodésének jellemzdéi milyen moédon kapesolédnak az
intézmény pedagdgiai programjaban megfogalmazottakhoz?
A szervezel felépitése a Koznevelési tirvény és annak végrehajtasi rendeleteinek megfeleld.
A Szervezeti és Miikodési szabalyzatban alapvetdéen meghatdrozott. A 2003-ban kidolgozott
Mindségirdnyitdsi program aktudlis szakaszait érvényben tartottuk az IMIP-ben. (2010).
Meghatirozé dokumentumaink tisztin bemutatjdk a miikodés egymdsra épillé elemeit.
Minden dokumentumot tartalmilag aldrendeltink a Pedagégiai Program céljainak
megvaldsitdsdhoz — ami a pedagdgiai-, szakmai milkdést illeti. Az intézményi mitkddés

szabadlyait egyéb teriiletekre lebontva, részletesen kidolgoztuk.

2. Az egyes intézményi kozosségek és a szakmai kozosségek milyen sillyal jelennek meg a
szervezet életében?
Az 6vodai munkdt segitd belsé kozdsségek hatiskorei, feladatai kiemelten megjelennek a
Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatunkban. Intézményi kozosségek: - Sziiléi szervezet, -
Kozalkalmazotti Tandcs. Szakmai kozosségek: - Munkakozosségek (Altaldnos szakmai
munkakozosségek, Komyezeti-, és egészségnevelési munkakozosség) ~ Neveldtestiilet.
Legfontosabb intézményi kbzosség a neveldtestiilet. Kiemelt jogokkal rendelkezik.
Az intézményvezet6 és két helyetiese egy sziikebb irdnyité kozdsségként mitkddik,
A vezetBséghez tartozik bizonyos hatdskortkkel az dltalinos munkak&zosség vezetdje, a
K&zalkalmazotti tandcs vezetdje. A munkakozisség vezetdjének szorosabb egyiittrniikodése
folyamatosan rendezédik, a mdr néhdnyszor emlitett 2015. évi konfliktus 6ta. A

Kozalkalmazotti Tandcs, mint jogokkal felruhdzott testiilet, gyenge aktivitdssal miikodik,



figgetleniil a vezetdvaltdstl. Az 6vondk a szakmai feladatok mogé soroljdk, nem érzik
jelentdségét.

Az dltalinos munkakozosség (intézményvezetdi megbizatisom 25 évében) mindig
szervezetlen, lartalmasan végezte munkdjit. Ma is igy van. A neveldk6zosség minden tagja
részt vesz.

A komyezeti és egészségnevelési munkacsoport 4 éve alakult. Egyel6re nincs kinevezett
vezetGje. A tagok az éves munkatervben kijeldlt témdkkal foglalkoznak, majd az évzird
értekezleten beszimolnak munkdjukreél. Az intézményi Onértékelés neveldtestiileti elemzése
sordn felmeriilt, hogy azért nem eléggé hatékony a csoport miikodése, mert nincs vezeld.

A feladatelldtds finanszirozdsdnak csekély mértéke nem Gsztonzi elégge az egyéneket, hogy a

csoport vezetésének kivilé elvégzése mellett, egyéb kutatémunkdval jird feladatot véllaljon.

Mennyire egyértelmiiek az SZMSZ-ben rogzitett hatas- és jogkorik?

SZMSZ-ben konkrétan meg vannak hatdrozva a killonbdzo hatds- és jogkorok. Rogzitve van
az 6vodavezetd, dltaldnos vezeté-helyettes, tagdvoda-vezetd, nevelStestiilet, a szakmai
munkakszdsségek, a munkak6zdsség-vezetd, a sziiloi szervezet valamint a Kozalkalmazotti

Tandcs hatds- és jogkore.

Y

. Milyen, az informéciditaddssal, belsd és Kkiilso tijékoztatiassal kapcsolatos szabdlyokat

rigzit az SZMSZ?

Az SZMSZ-ben az intézmény belsd és kiilsé kapcsolatrendszerénél kapunk erre vilaszt.
Konkrétan megfogalmazédnak a kapcsolattartds formdi a tagintézménnyel, a vezetok egymds
kozti kapesolattartdsi rendje, a munkak6zosségek kapcsolattartdsi rendje, a neveldtestiilet €s a
sziil8k kapcsolattartdsinak rendje valamint az 6vodapedagégusok és a sziilok kapcsolattartdsi

formai.

Milyen  panaszkezelésre  vonatkozé  szabdlyokat rogzit az  intézményi
dokumentumokban?
Nem taldltunk az SZMSZ-ben erre utald részt. Fejlesztendé feladat a panaszkezelés

iigyrendjének elhelyezése az SZMSZ sziili-, és alkalmazotti szabdlyozashoz csatolva.
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5. Egymdst kovetd 2 nevelési év munkatervei €s az éves beszdmoldék (a

munkakozisségek munkaterveivel és beszamoldival egyiitt)

1. Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
A stratégiai és operativ dokumentumok koherens kialakitdsdt az intézmény vezetése irdnyitja.
A fenntartoval egyiittmiikodve, az elvdrisoknak megfelelden, a vonatkozé térvények
betartasival késziilnek. Az operativ tervezés minden esetben az intézmény stratégiai céljaira
épiil.
A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasdval torténik, az intézmény munkatirsainak
felkészitése a feladatra id6ben megvalésul. A nevelési év lezdrasaként intézkedési terv
javaslatokat készitiink. A nevel6testiilet konszenzussal fogadja el.
Az intézményi elvirds rend szempontjait kovetjiik, torekszlink a megval6sitdsdra.
A stratégiai tervek megvalositisdt részenként bontjuk nevelési évekre. A stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagbgiai program, a vezetdi pédlydzat, a tovabbképzési terv, ellendrzések,
értékelések iitemezése, munkakozosségi tervek stb. aktuilis célok, feladatatok.)
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dolkumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitdsa a
pedagégusok és a munkakdzosségek bevondsdval torténik. Kivdlasztjuk a megfeleld
médszereket, feladatokat, eljardsokat, s azok alkalmazdsat.
Az éves tervek és beszdmolok egymdsra épiiinek. A nevelési év végi beszdmol6
megillapitdsai alapjan torténik a kovetkezo nevelési év tervezése.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez. Az operativ
tervezés a dokumentumokban nyomon kovethetd.
A megfigyelési, értékelési, folyamatok sordn azonositjuk a fejlesztendd teriileteket. A
neveldtestiilettel kozosen hatdrozzuk meg az egyéni, csoportos vagy intézményi szintil
teenddket.
Eves munkaterv tartalmazza a komplex nevelési, és mitkodést segitd feladatokat. Tartalmaz
egy aprélékosan kidolgozott feladattervet, amely mindenki szdmdra érthetd egyéni feladatokat
hatdroz meg. Az operativ tervek megvaldésuldsa utan-kovetéssel zajlik, ami lehet egyéni vagy
csoportos beszimold, eseti vezetdi ellenorzés, a kijelolt felelds ellendrzése. Rugalmasan

vdltoztatunk a részfeladatok szervezésében, ha sziikséges.
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2, Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakozisségek éves terveinek

3

egymasra épiilése?

Az intézmény éves munkatervei tartalmazzdk a munkakozosségek terveit. A nevelési terv év
végi értékelése pedig a munkakozosségek beszdmoldit is. A beszdmoloban megjelennek a
tovibbgondoldsra javasolt kérdések, a kovetkezd nevelési évre sz6l6 feladatok. Mindez a
nevelétestiilet bevondsdval térténik.

Evek hosszii gyakorlata volt, hogy Osszehangoltuk a munkakozosségek terveit a nevelési
értekezletek, vezetdi ellendrzések témdival. fgy év végére korbejirtuk a kiemelt teriiletet.
Hatdsosan mikddatt.

A pedagdégusok elomeneteli rendszerének bevezetése, a portfélick megirisa, a
kompetenciateriiletek értelmezése, a reflektiv gondolkoddsmdéd alakitdsa, az Wjabb vezetdi
feladatok, a neveldtestiileti, a munkak6zosségi tdjékoztaték, az Onértékelési rendszer,
tanfeliigyeleti rendszer bevezetése az elemz6 munkdt ebbe az irdnyba vitte el. Kissé héttérbe
szorultak a helyi, mdédszertani megbeszélések, a gyermekcsoportban végzett nevelés
szupervizidja. Azéta is Osszehangoljuk az éves terveket, de sziikségét érezziik, hogy a
munkakbzosség az Gvodapedagbgusokat jobban érdeklé mddszertani, j6 gyakorlatokkal, j
informdéciék dtaddsdval foglalkozzon. Bevilt az elgondolis. A pedagdgusok figyelme
elsosorban a gyermekre irdnyul, s csak azok utdn koncentrilnak szervezetfejlesziési, az
Oktatdsi Hivatal 4ltal elvart feladatok teljesitésére. Az intézményvezetdnek sokat kell
véllalnia az egyének tdjékoztatdsdban, részvételilk aktivizaldsdban. A Komyezeti -, és
egészségnevelési munkacsoport is szakmai kérdésekkel foglalkozik. Az dnértékelést timogatéd

csoportnak értékelési feladati vannak.

Az el6zb évi értékelésre épitve milyen fejleszté céla elemek, nevelési, tanitasi feladatok
jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktudlis feladatok fogalmazddnak meg a
munkatervben, mint kiemelt nevelési, tanitasi, és egyéb feladatok?

A nevelési évet értékelé beszdmoléban Osszegyiijtjiik a csoportok éves éntékeléseit, a
munkakézosségek, munkacsoportok beszdmoldit, a zdré nevelési értekezleten az 6vondk
egyénileg is beszdmolnak jé gyakorlatokrél. Az értékelés sordn keressiik a hidnyteriileteket

vagy éppen a népszerisithetd gyakorlatokat. A neveldkozosséggel egyetértésben vessziik be a

fontosabb véltoziatisokat, kidolgozandé szakmai témdkat, beépithetd nevelési, tanuldsi
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modelleket. Ilyen példdul a mindenki szdméra lépésenként fejesztendd gyermekek mérése,
értékelése, visszajelzés lehetdségei. Mas példaval, a szelektiv hulladékgyfijtés gyakorlatdnak
kiterjesztése minden csoportra. Tovibbi az (jabb hagyomdnyteremté élmény-, €s
ismeretnyiijtds lehetdsége. PL.: ,tok j6” napokon sziilokkel okldmpds készitése, jé hangulati

sziil§-gyermek délutdn szervezése stb,

Egyértelmiien megjelenik-e az egyes feladatok feleldse, hatirideje, a végrehajtas
ellendrzdje?

A Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat egyértelmiien meghatdrozza a mindenkire vonatkozé
dltaldnosan érvényes feladatokat, hatiskoroket. Ervényes munkakori leirdsok tartalmazzik
azokat a feladatokat, amelyeket nem kell évenként munkatervben rdgziteni. A Pedagdgiai
Program boségesen hivatkozik minden nevelési teriileten az 6vodapedagégusok nevelési-,
egészségnevelési-, felzarkoztatd-, tehetséggondozé-, a gyermekek fejlédését kovetd és egyéb
mds felelosségre, feladatra. Az elfogadott IMIP nevelési terilletekre megfogalmazott mérési
lehetdségeket és idopontokat jeldl.

Az éves munkatervekben a munkakdzosségek, munkacsoportok meghatdrozzdk sajit
munkaterviik végrehajtdsahoz a felelosket, idopontjaikat, majd év végén irdsos beszimoldt
csatolnak az intézményi értékeléshez. Emellett széban is beszimolnak a nevelGtestiiletnek.
Megndtt a jelentdsége az Onértékelést timogatd csoportnak, ahol kiosztott feladatok és
hatdridék vannak a kijelolt pedagégus 6nértékeléséhez.

Minden tervhez évek 6ta csatolunk kisebb feladatok leosztisdt is tartalmazé listdst, feleldsok

megjelilésével, hatdridokkel. Fejlédniink kell a visszaellendrzés, szdmon kérés terén. Ez

szigoriibb feladatleosztist és kbvetkezetesebb szimonkérést feliéielez.

Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomdinyai az éves tervezéshen?

A Pedagdgiai Programban meghatirozott jeles napok rendje beépiil a neveld munkidba. A
bemutatott j6 gyakorlatokkal folyamatosan béviil. A kiemelt iinnepkorok tervezési, szervezési
rendjét a Pedagdgiai Programban meghatdroztuk. Ezeket nem tervezziik ijbd! évenként. A
pedagégiai szabadsdgdnak teret adva az 6vénék motiviltabbd vilnak. A csoportok

életkorihoz alkalmazott modszereket tudatosan valasztjdk meg.
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6. A munkatervben meghatdrozott tartalom megvalésitasa redlis volt-e?
Altaldban igen. El6fordul, hogy vératlan torvényi valtozdsok vagy aktudlisabb, a tovabblépés
érdekében hasznosabb témdk, feladatok miatt rugalmasan médositunk, de irredlis, tiltervezett
éves programot még nem készitettiink. El6fordul, hogy az intézkedési terekbdl néhdny
halasztisra keriill vagy id6kozben elvesztette fontossdgit. Ritkdn el6fordult, hogy a
személyekre osztott témdt nem sikeriilt kellé mélységben elemezni, dtgondolni. Ezeket nydr

folyamdn pétoljuk a sziikségnek megfelelden.

7. A beszamolékban megjelennek-e a munkatervre vonatkozo reflexiok?
A kitiizétt feladatok végrehajtisa megtorténik, a beszdmoldk egyre reflektivebbek és
javaslattétellel élnek. Az utébbi években a felligyeleti rendszer elvdrdsainak megfeleléen,
terjedelemben kibéviiltek az éves munkatervek, az dsszes melléklet felfiizése miatt. Ezért a
csoportnaplékba mér nem helyezhetd be, mint régen. Szikséges egy rovid kivonatot késziteni,

a legfontosabb adatokkal, hogy az 6vondk az év sordn barmikor ritekinthessenek.

6. Tovabbképzési program — beiskolazasi terv

1. Hogyan jelennek meg a pedagégiai programban meghatirozott elvek, célok, az
intézmény fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskolazasi tervben?
Az 6voda jelenleg rendelkezik, tobb szakirinyt végzettségli pedag6gussal, akik alkalmasak a
Pedagdgiai programban meghatdrozott specidlis fejlesztési feladatok ellitdsdra. A tovabbi
tervek kozott szerepel (djabb szakképesitések megszerzése.
Kezdetben a kidzponti koltségvetésbél felhaszndlhaté tdmogatdsi koltségekkel, a fenntarté
tdmogatisdval kiegészitve biztositottuk a masoddiplomdk megszerzését. A 30-60-120 drik
teljesitését 100%-ban tdmogattuk. Ekkor, tudatos vezetdi terv szerint, a (akkor még ) Nevelési
Program céljaival &sszhangban tértént a képzések iitemezése. 8 mdsoddiplomdst tudtunk
segiteni a tovdbb tanuldsban, az intézmény érdekeinek megfeleléen: pszichopedagdgus-
gyogypedagégiai tandr, két fejleszté pedagégus, két gyogy-tesineveld, egy f6 logopédus,
taniigy-igazgatdsi szakért6, egy gyermektinc oktatd. 60 déras gydgytestnevelés képzést az

egész neveldtestiilet szdmdra szerveztiink, kétévi koltségvetésbdl, helyben.
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7.

A késibbiekben elfogyott a kozponti tdmogatds, az Onkormdnyzat eladdsodott, s
tovabbképzési terv ellenére, ritkult az egyéni, Snkoltséges tanuldsi hajlanddsig. Atmenetileg
kevés lehetdséget haszndltunk ki. Az utébbi években javul a tdmogatott vagy ingyenes
képzések igénybevétele. Lehetdség szerint ugy vdlaszianak témdt a kollégdk, hogy amnak
tartalmdardl beszdmolhassanak. Informaljak tarsaikat, ezzel ij ismereteket nyidjtva, Helyben az
intézményi koltségvetés terhére vagy pdlyazati forrdsbdl, néhiny 6ris képzéseket szerveztiink.
Az utébbi két évben 50%-os tdmogatissal vehetnek részt az O6véndk terv alapjan
tovibbképzéseken. Az ingyenes lehetdségeket is szimon tartjuk. Egy 6véno rendelkezik, egy

pedig 2018-ban szerzi meg a Kozoktatisi vezetd diplomat.

Az odvodapedagogusok szakmai megijité képzéseken valé részvételét megfeleléen
biztositja-e a tovabbképzések tervezése?

A kotelezo, 7 évenkénti 120 dris tovibbképzés lehetoségét biztositja. A fenntarts feloli
anyagi timogatds fiiggvényében vesznek részt képzéseken az 6vonok. Az onkoltségen végzett
képzéseket is timogatja az intézmény, a raforditott idé biztositasdval.

Az 6t évre sz6l6 tovibbtanulisi tervben nehéz stabil adatokat elore meghatdrozni. Az éves
beiskoldzasi tervet elkészitve, a helyettesitések vérhaté koltségeit szinte kivéltja a térvényben
meghatdrozott heti 4 6ra helyettesités dijazds nélkiil. El6fordulnak személycserék a tervekhez

képest.

Mérési eredmények adatai, elemzése (a helyben szokdsos megfigyelések,

mérések, eredménye 6t nevelési évre visszamendleg)

1.

Hogyan viszonyul az 6voda mérési teljesitménye (ha van megfelelé adat) az orszigos
atlaghoz és a hozza hasonlé atlagihoz Kimutathaté-e viltozas vagy tendencia e téren az
utolsé &t évben?

Nincs orszdgos atlag, nincs mihez viszonyitani. Sajat mérési rendszere van az évodanak.
Nevelétestiiletiink folyamatos megdjuldsra torekszik ezen a téren.

A gyermekek fejlédésének kovetése, egyéni képességeik tervszerii fejlesztése évek ota helyi

elviaris rend szerint mikddik. Fejlodés mutathaté ki az utolsé években ezen a téren.
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Tudatosabb a jegyzetek reflektivitdsa, konkrétabbak a megfigyelési teriiletek. Kidolgozott
dokumentumok szolgilnak a részletesebb elemzéshez, vizsgdlatokhoz. Az iskola alkalmasségi
méréseket nem standardizdlt formdban, de hiteles mddszerekkel, megfeleldé G6vonoi
odafigyeléssel végzik a kollégik. A lemaradd, és a kiilonds bindsmddot igényld gyermekeket
szdmon tartjdk. Sziikség esetén konzultdlnak a fejleszté pedagégusokkal. Lehetdség szerint a
kiemelked6 adottsigi gyermekeket tehetséggondozdsra javasoljdk. A sziilok felé tudatosabb a
gyermek fejlodési litemérdl a tdjékoztatds. A tovibbi fejlédést az intézményvezetés is, s a

neveldtestiilet tagjai is fontosnak tartjdk.

. Megallapithaté-e abban az esetben, ha az évoda tobb telephelyen miikédik, hogy
mennyire elkotelezett az 6voda szociokulturalis hatterének megismerésében?

Kartal telepiilés 8sszlétszdma megkozeliti a 6000 fét. Az 6vodas gyermekek szdma dltaldban
kb. 210. Nincs a két tagintézmény kozott nagy tdvolsdg és meghatdrozott kirzetek sincsenek
kijelolve. A telepiilés nem szdmit hdtrinyos helyzetiinek. Viszonylag alacsony az igazin
szegény csalddok szdma, amit az &nkormédnyzaton és a gyermekvédelmi hdlézaton keresztiil
megismeriink id6ben, beiratkozas idején. Viszont feladatot jelent szdmunkra az egyre tobb
bekoltozé csaldd szociokulturilis viszonyainak megismerése. Ok mds telepiilésekrdl jonnek,
nincs informdcionk réluk. A helyiekrdl tobb informidcidval rendelkeziink ismeretség, elozéleg
nagyobb testvérek elldtdsa alatt szerzett tapasztalatok alapjdn.

Csoportldtogatdsok, megfigyelések, beszélgetések sordn toreksziink a gyermek nevelése

szempontjibol sziikséges adatokat, kdriilményeket megismerni.

. Megiéllapithaté-e az évoda szociokulturalis hatranykompenzilé hatasa? Megéllapithaté-
e az ovoda fejlesztd hatasa?

A vilaszhoz egyik kollégand nértékeld lapjabdl idézek. Fontosnak tartja:

“A kozosségben 1éve egyének sokszinliségének és kiilonbozdségének elfogaddsat. Eltérd
nevelési igényekre pozitivan reagdlni. Hatrdnyos gazdasagi- tdrsadalmi helyzetii és a sajdtos
nevelési igényi gyermekek egyiitt nevelését. Az ismeretanyag rugalmas alakitdsa, integralt
oktatdssal. HHH-s gyermekek esetében nagyon fontos- pilydm elején megtapasztaltam ezt
(roma gyermekek esetében). Inklizid=befogadds. A gyermekek egyedi igényeihez valé

alkalmazkod4s az egyéni differencidlas fé feladatom.”
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»A neveldmunkdnkat dthaté nyitottsdg, szeretetteljesség, bizalom, elfogadé, segitd, timogatd
attitiid kdvetkezetesség, tolerancia jellemzi. Neveld, fejleszté munkdnkban kiemelten fontos,
hogy figyelembe vesszilk a gyermekek egyéni képességét, tehetségét, fejlodési iitemét,

szociokultirilis hatterél.” (PP)

. Az azonos csoportszervezés esetén osszevont intézmények (tagintézmények, tobb
épitletegységen miikoddé intézmények) eredménye, (teljesitménye) mennyire eltéré?
Kimutathaté-e valtozis vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben?

Szimokkal, egyéb objektiv adatokkal kimutathatd eltérés nincs a kdzponti dvoda, és a
tagintézmény kozott. Azonos pedagogiai programbdl dolgozunk. A mérési szemponirendszer
is ugyanaz. Az intézményi elvdras rendszer dltal kiemelt értékelések kotelezettsége taldn
jobban megmutatja majd néhdny teriileten a kiilonbségeket. Nem biztos, hogy azokbdl

messzemend kovetkeztetéseket lehet majd levonni a kiilonbségeket tekintve.

. Milyen az évoddban a tébbiektdl kifejezetten leszakadé gyermekek aranya?
Telepiilésiinkdn leszakadé csaldd az onkormanyzat kimutatdsa szerint minimdlis ardnyban
lelhetd fel. A betelepiilék is hasonlé életkoriilmények kdzott élnek, mint Kartalon az dtlag.

A gyermekek kérében ugyanez az ardny mutatkozik meg.

Mivel a programban leirtak szerint 6vodank integradltan is befogad sajdtos nevelési igényl

gyermekeket, ezért a réluk valé speciilis gondoskoddsban sokat tudunk segiteni.

. Milyen az évodiban a tibbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt eléré gyermekek
arinya?

A tehetség ,csirdk” helyett az Gvoddban inkdbb a kiemelkedéen jé adottsdgokat figyelhetjiik
meg. Azok a felmérések, amelyeket alkalmazunk, nem adnak objektiv informéciét
szdmadatokrél. A ,kiemelkedden j6 adottsigot” is relative értelmezhetjitk. Mihez, kihez
képest? Mely teriileten? A témdval egyre tobbet foglalkozunk. Az 6véndk természetesen
ismerik a gyermekek adottsdgait, képességeit, és megfeleld helyen jelzik azt.

Az 6voddnkban évek o6ta miikodd tehetséggondozd programokon részt vevd gyermekek

szdma ndvekvd tendencidt mutat. A programokba valé bekeriilés lehetdsége valogatds és

javaslat alapjdn torténik. Fejlesztési célunk: sajit Svéndinkkel tehetségmiihelvek vezetése.
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Az értékelt azonositGja (32847001
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Az adatgyiijtést végzd neve Péter Zoltdnné

Az adatgyiijtést végzo 73146927396

oktatdsi azonositdja

Az adatgyiijtés ddtuma 2018.01. 03.

1. Az intézményi Onértékelés sordn a vezetdvel készitett interjd javasolt kérdései

1. Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzot!

Korszerdi infrastruktirdval rendelkezik, beleértve a helyi fézokonyhat. Tiszta, rendezett a
technikai személyzet jévoltabol.

Az alkalmazotti kozosség igen sok tagja néhidny éve dolgozik csak kozottiink, a régi
kollégik nyugdijba vonuldsa miatt. Elsdsorban nevelést segitokrol és konyhai dogozdkrol
van sz6. Az elozd alkalmazotti kor sok évet toltdtt el kozbsen, Osszetartd, aktiv,
szakmailag térekvd, igényes munkdban. Szerencsés védlogatédssal sikeriilt fiatalokkal gy
pétolni ket, hogy a kialakult nevelési szinvonalhoz képesek igazodni. Etikai probléma
kevés. A neveldtestiiletben is torténtek hasonlé okok miatt viltozdsok. Ez mdr jobban
befolydsolja a szervezeti kultira elért fejlettségi fokdnak megtartdsat, a felnott kozdsség
szoros, j6 hangulaty, egységes dsszmunkdjat.

A gyermekek jitékba dgyazott, nyugodt, tervezett napirendje minden csoportban
tapasztalhaté. Nagyon pozitivnak tartom, hogy vezetésem alatt nem volt olyan
dvodapedagdgus, de technikai dolgozé sem, aki durvdn - rosszabb esetben, bantalmazén
kezelte volna a gyermekeket. A nevelési év sordn mindig bukkan fel egy-egy nagyon jé

csoportkezdeményezés, jO gyakorlat, viszont ennek Gnzetlen, segilé szandékd, itélkezés
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mentes dtaddsa nevelGtestiileti szintre, nem mindig miikddik. Mostansadg elindult egy
pozitiv véltozds.

A hosszii vezetdi idészak alatt sikeriilt kialakitani, hogy minden kisebb-nagyobb
megoldandé iigyre ne a vezeté bdlintson. Sajat hatdskorben a dolgozék megoldanak
problémakat, figyelembe véve, hogy az intézményvezetd az adott helyzetrél hogyan
gondolkodik. Vannak persze egyéni érdekeket szolgdlé megoldisok, mdsik kolléga
hitrinydra, de a folyamatos miikédésben nem ez a jellemzé. Altaliban véve sok
mindenben ,,6ndllé” a kbzbsség. Vannak ,kulcsemberek™ szerencsére tébben is, akik
okos, 6ndllé munkdval, diszkrét viselkedéssel segitik a vezetd munkdjét, s6t egész jol
atlatjak az intézményvezetés operativ feladatait. Szamomra vezetdként nagyon fonios az
etikus magatartds megtartisa, elsdsorban ennek hidnya okozza konfliktusaimat.

A nevelotestillet képes a kozos gondolkoddsra. A segitd szdndékd, nyilt
véleménynyilvanitist - még ha hibat tir is fel — sokkal épitobbnek tartom a kritizdldsnal,
elégedetlenségnél. Szakmai témdkban ez miikddni tud. Az utébbi idében csdkken az
Onkéntes feladatvdllalds. Az igény viszont meglenne tSbb csoport tartalmas

egyiittmikéddésére,

2. Melyek az intézmény kiemelt sajitos céljai?

Célunk a gyermek életkori és egyéni sajdtossdgainak figyelembe vételével a teljes

személyiség fejlesztése, kiemelten:

egészséges ¢letvitel megalapozdsa

gyermek-komyezet kozotti érzelmi kotddés kialakuldsa
kornyezethez kapcsolddo értékek alakuldsa

a gyermek biztonsdgos eligazoddsinak segitése a kdrnyezetében
néphagyomanyok megismerése, dpoldsa

anyanyelv megszerettetése

lassibb fejlodésii gyermekek segitése

tehetséggondozis

Komyezeti nevelés: A tematikus tervet komplexen az adott kdrnyezeti témdhoz

igazitjuk. Helyi adottsigokat kihaszndlva lehetdséget biztositunk a kdrnyezet tevékeny
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megismerésére. Fontos szdmunkra a komyezettudatos magatartdsforma alapozisa,
alakitdsa (szelektiv hulladékgyiijtés, komposztilds).

Mozgisfejlesztés teriiletén: A gyermekek szabad mozgisit a déleldtti és a délutdni
jatékidében, teremben, udvaron egyardnt biztositjuk. Hetente 1 alkalommal bevezetésre
keriilt a ,sport-délel6tt”, ami a szabad és irdnyitolt mozgds egyiittese. Bizlositjuk a
mindennapi testedzés lehetoségét: zenés torna, mozgdsos jdtékok, futds, kocogds,
gimnasztikai gyakorlatok. Elldtogatunk a sportpdlydra, teniszpilydra valamint rovidebb,

hosszabb turdkat szerveziink.

Hagyomanydpolas: Ovodankban a néphagyomdnydrzés folyamatossdgat a mindennapok

hagyomany6rz6 tevékenységei és a jeles napok tevékenységei adjik.

Anvanyelvi fejlesztés-, és nevelés teriiletén: Eletkort és egyéni képességeket figyelembe
véve mindennapos jatékos, mozgdsos hangutinzd, beszédszerveket iigyesitd, 1égzo- és
fijjdsi gyakorlatokat, ajak- nyelviorna, halldsfejlesztd, egyszeribb kommunikdcids
jatékokat és hangfelismerési, halldsi figyelem és emlékezetfejleszto jatékokat szerveziink.
Alapito okiratunk alapjan fogadhatunk kiilonés gondozdst igénylo gyermekeket

Az inkluziv szemléletii nevelés

Milyen rendszere van az intézményben folyé nevelé-tanité munkit meghatirozo

dokumentumok elkészitésének? Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajatos

jellemzdi? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkit meghatarozé dokumentumok.)

A helyi Nevelési Program elkészitése eldtt, a neveldtestiilet hosszasan tanulményozta,

elemezte, megvitatta az adaptilhaté alternativ nevelési programok elveit, tartalmit.

Komplex prevencios pedagdgiai program — Porkolibné Balogh Katalin kidolgozdsiban,
Ovodai nevelés a milvészetek eszkozeivel,

Tevékenység kdzpontld dvodai nevelés,

Epochilis dvodai nevelés,

Freinet pedagdégia,

Waldorf pedagégia,

Hagyomdanyorzd nevelési program €s mds, kidolgozott programok.
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Déntétuiink sajit elveinket, sajit arculatunkat tiikrdzd szabdlyzé dokumentum szerkesztésérol.
Nevelési Programunk 1996- ban, konszenzussal késziilt. A részteriiletek kidolgozds:it kisebb
csoportokban  készitettiik el, majd mindent djbSl alaposan dttekintve dontdttiink a
dokumentuin véglegesitésérol. Folyamatos moédositdsa mindig a neveldtestilet  kozos
munkajén alapszik. 2012-ben dogoztuk 4t az Orszdgos Ovodai alapprogram alapjin. Majd
néhiny éve a cime Pedagdgiai Program lett.

Ugyanez a munkamddszer vonatkozik a gyermekek fejlodési napldjdnak folyamatos
fejlesziésére, mddositdsdira, Eredmények, hidnyossigok, torvényi szabilyzok kovetésével
rendszeresen visszatéritnk ezekre a teriiletekre érickelés céljabdl. A neveldiestiilet dlial
etfogadott modositisokat megtessziik.

A csoportnaplék kialakitisdndl sajdt formdt dolgoztunk ki. Gyakorlati bevilis alapjdn évek
ota megmaradt az elosztdsa. Egy-egy adattartalommal, kiegészité dokumentummal baviil (pl.:
a sziiléi vélemények, észrevételek bejegyzése, az egyéni foglalkozdsra jirdk névsora, nz éves
munkakizosségi  tervek, éves munkatervek becsatoldsa sth.). A csoportnapid olyan
munkaeszkdz szdmunkra, amelyben praktikusan egységhen kell litnunk a csoport nevelési
folyamatit, a legfontosabb adatokat és az év stratégiai célkitiizéseit.

Az IMIP stratégiai céljainknak megfeleld részeit megtartottuk, a neveldtestilet elfogadta (pl:
a nevelési terliletek mérési lehetdségei. kompetencidk...). A dokumentumot elsdsorban az
intézményvezetd készitette, az egyes szakinai teriiletek kidolgozdsdba vonta be a kollégikat.
A Kkiegészité fiiggelék tartalmazta eredetileg a mindségbiztositds sorin kialakitott
elégedettségmérd  kérdoiveket, kiimateszieket, Etikai kodexet). Néhiny éve a
mindségiranyitdsi program  kotelezOsége megsziintével mi  is  dtériékeltiik  sajdc
dokumentumunkat. Aktualiziltuk a sziikséges részeket megtartva. Ennck irdnyitdja a vezetd
volt, a nevelotestiilet véleményének kikérésével, a végleges forma elfogadtatdsdval.

A csoportnaplék szitkséges lapjait az dvondk rakjdk Ossze minden év elején a korcsoportnak
megfelelden.

A munkakozosség sajit munkatervet készit, az dvondk javaslataibdl kiindulva, egyeztetve az
intézményvezetd szakmai céljaival. A témakoroket, az idopontokat a munkak6zdsség vezetoje

hatdrozza meg. Rugalmasan eltérhet, sziikség esetén.
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A munkacsoportok — Egészségnevelési-, Onértékelést segitd csoport, kinevezett vezetd nélkiil
milkodnek az aktudlis szakmai igény-, illetve az Onértékelésben sziikséges folyamat
elldtisdhoz igazodva.

Egy-egy feladatra kisebb 1étszdmi csoportokat kér fel az intézményvezetd, akik

alkalomszerilen végzik ezt el.

Yy

kiznevelés-iranyitas elvarasanak valtozasait?

Igen. PL.: a telepiilésen elhelyezkedé a 7 illetve 2 csoportos két épiiletben az adottsdgok miatt
és a nevelGtestiilet dontése alapjdn vegyes és osztatlan csoportok miikddnek. Vagy pl.. 5 éve
épiilt kdzvetlen szomszédsdgunkban a modern bolcsdde, ahonnan évenként18-22 kisgyermek
jon, nem a csalddi kdrnyezetbol. Megvdltozott az 6vodit kezdd gyermekek ,.eloélete”.
Differencidlt médszerek szitkségesek az eldzetes tijékozédasban.

A kbrnyezeti elvirdsokhoz dllandé monitoringozads mddszerével prébdlunk, a gyermekek
mindenkori érdekét figyelembe véve igazodni.

Stratégiai tervezésmodositist kell végrehajtani az intézményi onértékelés végén kialakitando

ot éves Onfejlesztési tervben. A kiemelt fejlesztési teriiletek irdnyaddk a valtoztatasban.

. Hogyan tirténik az aktuilisan megjelend Gj feladatok ellitdsa az intézményben? (PL
alapité okirat médositasakor stb.)

Els6 lépésben az intézményvezeté tdjékoztatja a neveldtestiiletet az Gjabb kotelezettségrol.
Felhivja a figyelmet a kiadott dokumentumokra pl.: Mindségiigyi kézikonyv, Tanfeliigyeleti
kézikonyv. Nevelési értekezleten tervezetten kitér a feladat részletezésére. Attol fliggden,
hogy a feladat hatiskorhéz, feladatkérhoz kapesolddik-e, egyénileg, vagy kisebb
munkacsoportban térténik a megvalositds. Ha az intézményvezetd kélelessége, pl. SZMSZ
Alapité Okirat viltoztatasa, akkor a vezetd bemutatja, elfogadtatja a neveldtestiilettel, esetleg
csak tdjékoztatja a végleges eredményrol. Amennyiben kisebb csoportban dolgozunk fel
anyagot, a csoportok bemutatjdk elékészitd munkdjukat a neveldtestiiletnek, a dontés
konszenzuson alapul. Szakmai kérdésekben minden esetben részt vidllalnak az

dvodapedagdgusok.
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6.

Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskir- és felelésség megosztast?

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat részletesen tartalmazza a vezet6-, a vezetd helyettesek-,
a munkakozosség vezetok feladatmegosztdsdt. A munkakozosségek, hatdskorét is. Az egyéni
munkakori leirisokban megjelenik a ,specidlis” munkakori feladat. A nevelési év
munkatervében feladatlista tartalmazza a vonatkozé feladatokat, melyeket j6 gyakorlatként
havi lebontisban kozre adunk. A feladatlistit a csoportnaplékban, vagy a csoportban jol
lathaté helyen elhelyezik az 6vondk.

A hatdskéri szabdlyozds megfeleld, a gyakorlati alkalmazdsban erdsiteni kell. A pedagégusok
dltalanos leterheltségiik miatt elsésorban a csoportban valé megfelelésre torekednek. Az
intézményvezetés részérél is szempont a tilterhelés elkeriilése. Ennek viszont
kovetkezménye, hogy kevesebb a szupervizié, nem eléggé lithaté a pedagdgusok egyéni
értékelése. Autolédik az intézményvezetére a feladatellitds. Az intézmény 6t évre sz6l6
intézkedési tervében a hatdskorok, feleldsségi korok betartasat ki kell emelni. Az ellendrzés

rendjét konkretizalni, boviteni kell.

A munkakozisség-vezetik hol, milyen tevékenység formijiban kapcsolédnak be a
vezetés munkajaba?

Szakmai témdk Attekintésében, az &6vondk tovibbképzésekrol szélé  beszdmoldinak
kozreaddsdban, munkaanyagok elokészitésében. Szervezési feladatokban. Munkaltatéi
dontések elbtt eseti  vélemény nyivdnitisban. 2015-ben lemondott az dltaldnos”
munkakiozisség vezetGje. 2016-ban egy évig villalta a vezetését mdsik kollégand, majd nem
szerette volna a feladatot tovédbb elldtni, igy 2016. szeptemberétdl dj kollégand vette at, aki
aktivan kapcsolédott be az egyiittmiikddésbe. A munkaltatéi dontések elokészitésében jbdl

részt tud venni, a szakmai feladatok mellett.

Hogyan miikddik az intézményben az ellendrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal,
eszkiozokkel ellendriz?)

Feladatlista tartalmazza az operativ ellendrzési feladatokat. Lehetbleg egyenletesen osztjuk el
az alkalmazottak kozott. A szakmai cllendrzést elsdsorban az intézményvezetd végzi, amin
viltoztatni kell a tovibbiakban. A hospitilasok jegyzdkdnyveit felhaszndljuk a pedagégusok

Oonértékeléséhez. Az éltalinos vezetd helyettes 2016-17-ben elsdsorban az adminisztricids



10.

feladatait tudta végezni, mivel csak fél dlldsban volt vdltétarsa. A munkakdzisség vezetd
ellendrzési hatdskorét nem haszndljuk ki. Konkrétan a csoportlatogatdsok iitemezésén kell
viltoztatni, kiterjeszteni hatdskorokre. Az intézményi oOnértékelés, a tanfeliigyeleti
ellenbrzések, a pedagdgus dnértékelési kotelezettség kdzponti elvirds rendje erdsiteni fogja

ezt a folyamatot.

Az intézményi onértékelés rendszer mikidtetése milyen tdmogatast jelent a vezetés, az
évodapedagégusok szamara?

Az iniézményvezetés szamdra konkrét irinymutatdst ad kiillénosen az ellendrzés-, értékelés-, a
hamarosan hatdlyba 1épd éves pedagégusériékelés kotelezettségével. A kompetenciateriiletek
konkretizdlisa, mindenki szimdra valé egyértelmiisitése konnyiti az ellenbrzés
szempontjainak rendszerét. A jelenlegi intézményi onértékelés tapasztalatai, eredményei azt
mutatjdk, hogy a pedagdgusoknak egyénenként még tobb informdciéra van sziiksége az
intézményvezetéds munkdjirél. A véleményekbdl kitiinik, hogy a szakmai kérdésekben
egységesek vagyunk, de az egyéb, intézményben zajlé tevékenységek terén nem mindenki
rendelkezik megfelelé tdjékozottsiggal. Pl.: a pedagégusértékelésben kevéssé veszik
figyelembe a pedagdgusmindsitésekben, az egyének tanfeliigyeletében, szaktandcsaddsaban, a
hospitdlisok  jegyzokonyveinek tanulmdnyozdsiban, az eseti megfigyelésekben,
programokban, évziré-, anyik napi misorokban rejlo ellenérzési lehetSségeket. Inkdbb

koncentrilnak a csoportldtogatisok fontossigira. Az intézményvezetének erdsitenie kell az

egyéni értékelés rendszerét, a folyamatos visszacsatolas gyakorlatat.

Hogyan tirténik az ellendrzések, értékelések, eredmények visszacsatolisa?

Arénydban t6bbszor torténik nevelotestiileti szintii eredmények visszacsatoldsa. Az egyéni
pozitiv visszacsatolds nagyobb silyt kap, mint a negativ. Az értékelés hatdskérékre valé
kiszélesitésével javithaté az egyének munkijanak megismerése nevelGtestiileti szinten. Erre
torekedni kell a tovdbbiakban.

A pedagdgus kérddivekbdl az deriil ki, hogy tobben igénylik a t6bbszori ellendrzést, hatdridok
betartatdsit, visszajelzést. A differencidlt bérezés lehetdsége szilkség szerint meg fogja

viltoztatni eddigi gyakorlatunkat, hiszen nagyon szigoni szempontrendszerre van sziikség
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11.

12.

ahhoz, hogy az évek 6ta nem mikodé differencidldsi, jutalmazdsi rendszer utin Wjbol

visszatérjiink erre az eljdrds médra.

Hogyan hasznaljak fel a gyermeki ellenérzési, mérési, értékelési eredményeket?

A gvermekek fejlédési napléjdban jol kivethetdek az egyéni eredmények. Az év végi csoport
értékelések mutatjik a fejlodést. Elsdsorban az évonék beszdmoldi hatirozzak meg, hogy
mire helyezzilk a figyelmet a gyermekek megfigyelésében, értékelésében. Konkrét mérési
eredmény a 2016-17-es nevelési év végén: a logopédiai ellatds kevés 6raszdimmal torténik,
ennek kovetkeztében elsé évben mutathaté ki az iskoldba mend gyermekek kozott a
beszédhibdk gyakorisdga. Sajnos sokkal tobb gyermek maradt el a beszédhibak javitdsiban az
eddigi évekhez képest.

A fenntarté felé az intézményvezetd feladata jelezni a problémdt. Az 6véndk feladata az
anyanyelvi nevelés tudatosabb beépitése a mindennapi tevékenységbe. A szill6k figyelmét fel
kell hivni az otthoni gyakorldsra. A tovabbképzési tervben kiemelten kell tdmogatni a
logopédus mésoddiploma vagy a nyelv-, és beszédfejleszt6 képzést. A fenntartétd] kémi kell

plusz keretet a plusz logopédiai foglalkozdsok finanszirozdséra,

Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracié az intézményben
folyé munkat?

Ovodink alapitd okirata alapjan fogad SNI-s gyermekeket. A kornyékben csak mi vagyunk
alkalmasak a feladat elldtdsira, A kornyékbeli gyermekek szimdra a Budapesti Tanulisi
Képességeket Vizsgdlé Szakértéi Bizottsdg rendszeresen minket jelol ki befogadd
intézménynek. Sajnos nem tudjuk, csak a helyi gyermekeket fogadni. Gydgypedagdégusunk
misoddiplomas, oligofrén szakon. Fejleszté pedagogusunk is van, de &k elsdsorban sajit
csoportjukban hasznositjdk tudasukat. Autista és enyhe értelmi fogyatékos gyermekeket sajat
gydgypedagdgusunkkal, sziikség szerint logopédussal, gydgytestnevelével ldmnk el. Az
autista specifikus zavarral kiizdé gyermekekhez csak az elmiilt évtél kezdve alkalmazunk
megbizassal autista specifikus gydgypedagégust.

Pedagdgiai Programunk irdnymutatdst ad az integrilt neveléshez. A sajitos nevelést igényld
gyermekek szdmdra tartalmaz elveket, feladatokat. A Pedagdgiai Szakszolgilatial tartjuk a

szakmai kapcsolatot. Szakvéleményiikre alapozva épitjiik fel az adott gyermekek nevelési,
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fejlesztési tervét, A gydgypedagégus és a fejleszté pedagdégusok éves feladatmegosztds
alapjdn eseti konzultdcidkat tartanak egymidssal és a csoport 6véndivel. Nehéz a kitelezd
fejleszté foglalkozdsokat &sszehangolni, hiszen az érintett mdsoddiplomis événék kotelezd
6raszamukat csoportban téltik. Ez kiilonosen akkor probléma, amikor egy évben iobb

problémads gyermeket kell elldtni.

13. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek tovabblépését, az iskelaban a tanuldsuk titjat?
Az iskoldba menetel eldtt eldre egyeztetett idépontban az elsd osztdlyt inditd tanité nokkel a
nagycsoporios  6vondk  hosszasan  dtbeszélik  gyermekenként az  adottsdgokat,
személyiségjegyeket, kiilonts figyelemmel arra, ami a gyorsabb megismerést segili a
pedagdgusok szamdra.

A tanévkezdést koveté egy-két hénap utdn — egyeztetés szerint — a gyermekek volt 6véndi
draldtogatdson vesznek részt az elsd osztilyokban, majd a tanitdndkkel dtbeszélik a
gyermekek beilleszkedésérol, fejlédésérol gyijtott tapasztalatokat.

A taniténékkel kétévenként elégedettségmeérd kérdoivet kériink kitélteni az évoda felkészito
munkdjdval kapcsolatban. Ezeket a visszajelzéseket neveldtestiileti szinten kiértékeljiik, és a

szdmunkra teljesithetd elvarasokhoz igyeksziink igazodni.

14.Milyen az intézmény, az oOvodapedagégusok viszonya az dj madszerekhez,
nevelési/tanuldsszervezési eljarasokhoz?
Az Ovodai nevelés cimii szaklapot, az Ovodai Jogfutirt, Biivdr cimii lapot jaratjuk 6voda
szinten, az Ovodai nevelést az 6vénSk tobbsége is megrendeli, olvassa. Jellemz6 az internetes
Otletek keresése, helyi megvalésitisa. Nem egységesen jellemz6 az (j mddszerek kutatdsa, és
annak megosztisa a kollégdkkal. Van, aki kutat, kiprébdl és dtadja tapasztalatait. A
nevelbtestiilet tagjai szivesen meghallgatjdk az Oj ismereteket, a megvaldsitds szintjére sajdt
motivicidjuk mérvadd. A jé gyakorlatokat, alkalmazhatdé udjabb médszereket intézményi
szinten a vezetd nem kotelezi, kivdrja, hogy az &6véndk sajait maguk elfogadjdk az
tjdonsdgokat és egymds sikerén felbuzdulva lépjenek az alkalmazdk koérébe. Vezetoi
szempont: ,ha nem belsé késztetésre végzi a pedagégus a mindennapi munkdban az

innovativ, djszeri, kutaté jellegii tevékenységeket, kényszeritéssel, szigori szimonkéréssel
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15.

16.

17.

csak ldtszatszerii a hozzddllds. A pedagdgiai szabadsdg soksziniibbé teszi az intézményben
folyé nevelési folyamatokat.
Mis a helyzet azokban a kérdésekben, ahol tobbségében tigy dont a nevelStestiilet, hogy

mindenki szdmdra teljesitendd, ij modszereket, feladatokat, szemléletet épitsiink.

Mennyire kezdeményezdk az é6vodapedagégusok a fejlesztések teriiletén?

Csoportonként 6ndllé kezdeményezések jellemzik az dvodapedagdgusokat. Egymdshoz
szivesen csatlakoznak, korosztdlyonkénti vagy a felndttek egymds kozotti jobb személyes
kapcsolat szerint. A dokumentumok kidolgozasdaban, médositdsdban a leosziott feladatokat
elvégzik. Ha szakmai témdban kell egyiitt dolgozni, abban mindenki aktivabb. Jellemz6 rdank
az dsszehangolt szakmai munka.

Aktivan miikodik plusz feladatként a konyvdrusitds, fényképdrusitis, melyek jutalékdt a
csoportok sajdt igényeik szerint haszniljak fel. Anyagi segitséget jelentenek az alapitvinyi
bevételek is. Ezeknek a pénzeknek a felhasznildsdban teljes szabadsdgot kapnak az 6véndk.
Okosan, célszeriien rendelkeznek vele.

Informatikai fejlddés terén tobbségében tudatosult a sziikségszeriség. Igy az online

kapcsolattartds is beléphet az informaciék dtadasaba.

Milyen médszerei hasznilatosak az intézményen beliili tudidsmegosztasnak?

Egymads kozotti dokumentumcsere, tapasztalatcsere. Egyéni beszélgetések. A munkakozosség
terv szerinti tuddsmegosztdsa. Nevelbtestiilet el6tti beszdmolok tovabbképzések anyagirdl,
tjabb médszerekrdl. Az 6vondk megbeszélései, amelyek szervezése akkor a legsikeresebb, ha
konkrétan kijelolt felelose van. Az elére tervezett idépontok betartdsdval jobban miikddik,

mint ha alkalmi esetmegbeszéléseket tartunk.

Melyek az dvodapedagégus tovabbképzési program és éves terv dsszeallitisanak
szakmai szempontjai?
- Az 6vodai szakmai sziikségletek elsdlegesek.

- Evente figyeljiik a hét évenkénti éraszdm 4lldsdt, s elsdbbséget élveznek azok, akiknek

hamarosan lejdr a meghatirozott idészak.
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- Kiemelt ei6nyt élvez a nevelés elldtisihoz sziikséges mdsoddiploma megszerzésének
szdndéka.

- Mivel a koltségvetési keret évekig a fenntartd addssdgdllomanya miatt szoros volt, ezért
kerestiink ingyenes képzéseket is, ami viszont nem a legkedvezdbb témakdrt kindlta.

- Tapasztalat szerint a kollégdk nem mindig figyelik sajit teljesitésiiket.

- A korminyrendeleti szdindék szerint az o6rdk beszimitdsa a pedagdgus eldmenetelét

befolydsolja majd, s akkor talin érdekeltebbek lesznek a pedagégusok.

18. Milyen mddszerei, formai valésulnak meg az intézményen beliili informaciéatadasnak?

- Azéves nevelési terv globdlisan megadja a keretét az alapinformacidknak.

- Gyakori az intézményvezetd 4ltal kiadott kérlevél. Visszajelzések szerint jél miikodik.

- A korlevelekben sokszor kérek be véleményeket. Tobb segitd, problémafelvetd,
feladatvallalé visszajelzésre szdmitanék.

- Az éves feladatlistiban hirom alkalmi {izenetkozvetitot is kijeloliink, akik, nem a vezetd-
helyetiesek.

- A technikai dolgozdk kozowt egy csoportvezetd tovibbitja az iizeneteket, jelzi a
problémaékat.

- Egyéni beszélgetések, egyéni informéciék kozlése rendszeres.

- Az informdcidk elakaddsdn, és a vezetdség felé torénd azonnali jelzések, visszajelzések

rendszerességén javitani kell.

19. Hogyan értékeli az intézmény hagyomdnyapolé/hagyomanyteremté munkajat?
A helyi Pedagdgiai Programban a hagyomany6rz6 tevékenységeket, a jeles napokat a legels6
dokumentum készitésénél kijeldltilk. Mindenki tervezi, beépiti munkatervébe. A sziiléket
viltozatos formédban bevonjdk, az 6véndk, a gyermekek érdekeit figyelembe véve. Egymadstol
is dtveszik a gyakorlatot, az ttleteket. Hagyomanyteremtés folyamatdndl is érvényes: uj elem
beépiilése egy csoportban, bemutatésa kollégik szdmara, annak dtértékelése, hogyan vehet6 at

masik csoportban. A neveldtestiilet megegyezésén muilik a kiterjesztése minden csoportra.
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20. A nevelé-tanité munka szempontjibél milyen partnerekkel valé egyiittmiikodést tartja a

leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

Az egyiittmiikddésben elsé a csaldd. Figyelembe kell venniink a sziildi generdciék
nevelési stilusinak, a sziilok viselkedés kultirdjinak valtozasat. A torvényi kotelezettség,
a 3 ével betoltott gyermekek Svoddztatdsa. Néhdny sziilonél a sziilé-gyermek kapcsolat
erdsitésének igényét nem tapasztaljuk. Erre gondosan ligyelniink kell! Nevelési mintdval,
szakmai tekintélyiinkkel, tandcsokkal kell szoigdlnunk.

A bolcséde kialakitdsdval eldtérbe kerilt a kapcsolat bovitése, hiszen a beiratott
gyermekek majdnem felét onnan kapjuk. Nagyon fontos a kisgyermekekrdl nyert
tapasztalatok megosztisa az 6vodai kezdés eldtt. Tapaszialat, hogy a csalidbdl jové
gyermekek és a bdlcs6débol jovok kozott viselkedésbeli kiillonbség fedezhetd fel. A
boélcsbdei gyermekkozosség szokdsrendje mds befogadasi médszereket igényel, mint a
csalddbdl érkezdk esetében. Szdmolni kell azzal is, hogy a bdlcsddés gyermekek elébb
keriiltek el az anyuka mellél, ezért érzelmileg kordbban taldlkoztak az elvalds negativ
hatdsaival.

Az iskoldval a kapcsolattartist tartalmi vonatkozdsdban akkor lehetne bdviteni, ha az
dvodai neveléshez az iskolai oktatds elvdrdsai jobban kozelitenének.

A fenntartéval a nevelé munka szempontjibél azért lenne t6bb beszdmoldsi,
bemutatkozdsi lehetdségre szilkség, hogy jobban atldssik a képviselok az dvoda belsd
miikodésée, tartalmi munkdjit. Ne csak ,egy kérés” legyen, amikor indokolt szakmai
kérdésben kell dénteni.

A Pedagdgiai Szakszolgélattdl tobb segitséget virndnk eseti probléma megolddsdban.

A csalidsegitd kapcsolatot viszonylag ritkdn kell igénybe venniink. Szerencsére a

csalddok helyzete kis szizalékban indokolja a segitségkérés sziikségességét.

21. Hogyan tijékoztatjik a partnereket az intézmény eredményeirol?

A sziilbket az 6vondk rendszeresen tdjékoztatjdk gyermekiik fejlddésérdl. Személyes
beszélgetések, fogadé ordk keretében. Sziiloi értekezletet €évenként 2 alkalommal
tartanak. A nagycsoportosok iskola alkalmassigi mérésrél is szerveznek Gvonok sziil6i
értekezletet. Nem éltaldnos, de fogadd ordn az 6vondk alairatjdk a nagycsoportosok

szilleivel a tdjékoztatds t€nyét,
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frdsos formdban személyre szél6an vagy a hirdetd tablan mindenrd! értesitjiik a sziiléket,

ami a gyermekkel, a csoport tevékenységeivel kapcsolatos.

Ovodai csoporton beliili facebook csoportok miikédnek.

Az iskoldt a taniténdkkel torténé megbeszéléseken tdjékoztatjuk.,

A fenntartét szoban vagy irdsban évenkeént, de sziikség szerint alkalmanként is.
Az Oktatdsi Hivatalt a torvényi kotelezettség szerint.

Honlapunk frissitése és sajdt facebook oldal elinditdsa j6l szolgilja bovebb korben a

tdjékoztatdst.

22. Milyen szakmai kozéleti szerepeket tolt be az intézmény?

Rendszeresen részt vesziink — elosztva a csoportok kizitt — telepiilési rendezvényeken.
Helyet adunk a moédszertanilag, szakmailag 4ltalunk megfelelének tartott
tehetséggondozasnak.

Régebben az egész alkalmazotti korrel részt vettink Majdlisokon, egészségnapokon.
Rendeztiink 6vond bdlokat, adtunk eld meséket a Miivelddési Hdazban. Sajit, gyes-es
Gvénbink vezették a Csiri-biri jatszéhazat, amig a bolcsdde fel nem épiilt. ,Mozdulj ra!”
cimmel t6bbszor hangoltuk Ossze az egész telepiilés gyermekeinek, felndttjeinek
kiilonbozé sportversenyét, mozgdsos jitékokait, epészséges éEletmédrd]l sz6l6
ismeretterjesztd eldadisokat.

Megszerveztiik a Pest megyei 6voddsok gyermektinc taldlkozéjat.

A vezetd helyettes ,Fiéka” cimil ovi iijsdg szerkesztését villalta Snként.

Fejleszté pedagégusunk minden nydron részt vesz a konyvtir dltal szervezett nydri
tiborok szervezésében és 2 hetes Karitasz tdboroztatasban.

A Karitasz tdborokban rendszeresen sajit konyhai alkalmazottaink féznek.

Az dvodavezetd 3. éve részt vesz az Gvoddsokat €s az iskoldsokat érintd zenei
tehetséggondozdsban, ami dijmentes, a Kristdly alapftviny nyertes palydzatdbdl valésul
meg.

A Magyar Voroskereszt Kartali Csoportjaként miikadiink 5 taggal.

A civil szervezetek felkérésére szivesen segitiink szervezéssel, miisorral.

A ,Futakartal” mozgalmat sziilokkel kOzisen a vezetdség inditotta el Kartalon.

30



23. Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkijiban vagy a helyi

kizéletben valo személyes / munkakozisségi részvétel?

-  Fenti kérdésnél mdr emlitett személyes részvételek.

- A Godolloi Kistérségen miikodé hagyomdnydrzé munkakdzdsség munkdjdban tébben
részt vettiink.

- Az 6vodai alapitvinyban Gregus Istvanné kuratdriumn elntke kiemelkedd munkdt végez.
A papir-, illetve mas hulladékok gyiijtésében aktivan segitenek a sziilok és a kollégandk.

- A 2016-17-es nevelési évben a szakmai , kitekintés” igénye fogalmazddott meg.

- A Féti 6voddval elinditottuk egy testvérkapcsolat kiépitését, sajnos nem sikeriilt kézos

egyiittmilkddési alapokat taldlni. A versegi évoddval tartjuk a szakmai kapcsolatot.

24. Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek
kiemelkedd szakmai és kiozéleti tevékenységét?
Nincsenek ilyen alkalmak.
Sajat alkalmazotti korben 8-9 éve sziint meg az ,Ev pedagégusa”, ,Az év technikai

dolgozéja” cim, amivel jart bizonyos Gsszegii pénzjutalom is.
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2. Az intézményi 6nértékelés sordn az dvodapedagdgusok képviseldivel készitett

interjd javasolt kérdései

1. Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzét emelné ki?

- Az intézményiink pedagégiai céljai Gsszhangban dllnak az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramjaval és a sajat Pedagdgiai Programunkkal.

- Pedagdgusainkat magas szintil szakmai felkésziiltség €s a mindségi munkavégzésre vald
igény jellemazi.

- Pedagdgiankat érzelmi biztonsdgot nyijtd, szeretetteljes, gyermekkézpontid évodai légkor

jellemzi.

2. Melyek az intézmény kiemelt céljai?

Célunk a gyermek életkori és egyéni sajdtossdgainak figyelembe vételével a teljes
személyiség fejlesziése, kiemelten:

- egészséges életvite] megalapozdsa

- gyermek-kimyezet kozoiti érzelmi kitddés kialakuldsa

- komyezethez kapcsolodo értékek alakulédsa

- a gyermek biztonsdgos eligazoddsdnak segitése a kGmyezetében

- néphagyomdnyok megismerése, dpoldsa

- anyanyelv megszerettetése.

. Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagdgiai gyakorlatban?

Anyanyelvi fejlesztés-, és nevelés teriiletén: Eletkort és egyéni képességeket figyelembe véve

mindennapos jitékos, mozgdsos hangutinzd, beszédszerveket ligyesitd, légzo- és fiijdsi
gyakorlatokat, ajak- nyelvtorna, halldsfejlesztd, egyszeriibb kommunikécids jaiékokat és
hangfelismerési, hallasi figyelem és emlékezetfejleszto jatékokat szerveziink.

Mozgdsfejlesziés terilletén: A gyermekek szabad mozgdsit a délelotti és a délutdni
jatékidében, teremben, udvaron egyarant biztositjuk. Hetente 1 alkalommal bevezetésre keriilt
a ,sport-délelétt”, ami a szabad és irdnyitott mozgds egyiittese. Biztositjuk a mindennapi

testedzés lehetdségét: zenés torma, mozgdsos jdtékok, futds, kocogds, gimnasztikai
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gyakorlatok. Ellatogatunk a sportpalydra, teniszpdlydra valamint rovidebb, hosszabb unirdkat
szerveziink.

Komyezeti nevelés: A tematikus tervet az adott kdrnyezeti témahoz igazitjuk. Helyi
adottsdgokat kihasznalva lehetdséget biztositunk a kérnyezet tevékeny megismerésére. Fontos
szimunkra a kornyezettudatos magatartisforma alapozdsa, alakitisa (szelektiv
hulladékgyiijtés, komposzt).

Hagyomdnydpolds: Ovodénkban a néphagyomdnyérzés folyamatossdgat a mindennapok

hagyominyorzo tevékenységei €s a jeles napok tevékenységei adjdk.

Hogyan, milyen mdédszerekkel térténik az intézményben az egyes gyermekek
képességeinek megismerése?

A mindennapi tevékenységek sordn alkalmazzuk a beszélgetés, beszéltetés, cselekedtetés,
megfigyelés, megfigyeltetés, tapasztalatszerzés, gyakorlds, gyakoroltatds, magyarazat,
Osztdnzés, segitségnyijtds, ellendrzés, énékelés modszerét. A gyermekekrél a megadott
szempontok szerint, rendszeresen fejlodési naplét vezetiink €s a nagycsoportosoknal

iskolaérettségi vizsgdlatot végziink.

Milyen formai vannak az cgyes gyermekek képességfejlesztésének (kiilonds tekintettel a
sajatos nevelési igényd, beilleszkedési-, tanulds-, és magatartasi problémakkal kiizdd és
kiemelten tehetséges gyermekekre)?

SNI-s és BTM-es gyermekeknél:

egyéni foglalkozdsok
- csoportos foglalkozdsok
- sziil6éi tandcsadds

Kiemelten tehetséges gyermekeknél:

- Ovodai csoportjainkban a napi tevékenységekbe dgyazva
- Kreativitdst fejlesztd , tehetséggondozé™ kiilon foglalkozdsok keretében.

- Szilok tajékoztatdsa
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6.

10.

Hogyan torténik a gyermekek szocidlis helyzetének megismerése?
Beiratkozaskor Anamnézis lap kiaddsa, \j beiratds gyermekek sziileinek sziiléi értekezlet —

csalddlitogatds. Beszoktatds a sziilokkel egyiitt. Tovdbbiakban napi szintii kommunikicid.

. Hogyan torténik a gyermekek szocidlis hatranyanak enyhitése (kiilonos tekintettel a

hatranyos helyzetii és a halmozottan hitrinyos helyzetii gyermekekre)?

Szeretetteljes, befogadé légkér megteremtése a gyermek mdssdgdnak elfogadiatdsa a
csoporttal.

Jelzés a gyermekvédelmi feleldsnek. Csoporton beliil, a csalad szocidlis hatrdnydt enyhito

csomag {pl. ruhanemii, jaték, tarts élelmiszer).

. Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyasolja az integracio az intézményben

folyé munkat?

Nehezité tényezék: nagyobb odafigyelést, tolerancidt, elfogaddst kivan a gyermekektol, a
pedagdgusoktdl, valamint a munkakat segitd felndtiektdl is. Az eddigi tapasztalatok szerint
tobbféle szakember segitségét igénylik, ami intézményiinkben nehézségekbe iitkdzik. Az
egyre novekvd beintegrilt gyermeklétszim miatt, korldtozédnak a lehetdségeink: id6,

szakember, anyagi fedezet.

. Milyen médon térténik a nevelés/tanulds timogatisa?

Az egyéni fejlettségi szinteket figyelembe véve, komplex médon, differencidltan alkalmazzuk
a kiildnboz6 médszereket. A pedagdgus mddszertani szabadsdgat megtartva épit a gyermek
egyéni érdeklodésére, tapasztalatira. Figyelembe véve a gyermek eldzetes tudisat, életkori
sajitossdgait, az adott kdrnyezeti lehet6ségeit, a cselekvésbe dgyazott tanuldsi folyamat szem

eldtt tartdsdnak fontossagit kiemelve, elegendd idokeret biztositdsdval.

Az intézményben mi torténik a gyermekeket érintd megfigyelési, mérési eredményekkel,
hogyan hasznositjak azokat?

A mérési eredményekre épitve, egyéni fejlesztési terv készitése, a sziil6k tajékoztatdsa, a helyi
szakemberekkel valé konzultilds, majd a felmeriild problémds esetekben az adott gyermek

irdnyitdsa a megfeleld pedagdgiai szakszolgilathoz.



11.

12.

13.

Milyen kozosségépité tevékenységek, programok vannak az évodiban?

Turdk, sétdk, kirdnduldsok — lakéhelyiinkon beliil és kiviil. Néphagyomdnyokra és iinnepekre
épiild programok; - Oszi linnep (tagdvoda) — Mikulds, Karicsony, Farsang, Anydk napja,
Evziré - Ballagds; Marton napi libanapok, Tokfaragds, Sziildk ismerkedds délutdnja,

munkadélutdnok, jatékvisdr (sziilok + 6vondk) sajdt készitésii diszek.

Ebben a nevelési évben milyen 6vodai csoport és 6vodan kiviil szervezett tevékenységen
vesznek részt a gyermekek?

Ovodidn kiviil szerzett tevékenységek ebben a nevelési évben az dvoda kozépsds és
nagycsoportos gyermekei vetiek részt (Tulipin, Nefelejcs, Margaréta, Siini, Pitypang és
Boglirka csoport). Szinhdzlitogatds, konyvtirlitogatds, god6lléi piaclatogatds, helyi
foglalkozdsok megnézése, helyi gazdasigok megnézése, komyezetiinkben 1évé kozlekedési

eszkizikkel utazds, erdei tira.

A neveldtestiilet szakmai egyiittmiikodésének milyen lehetéségei vannak az
intézményben? (szakmai munkakizisségek, projektcsoportok, azonos életkori
gyermekeket neveldk/taniték munkacsoportja, sth.)

- Intézményiinkben a szakmai egyiittmiikddés évek 6ta a legjobban milkdddé formdja a
szakmai munkakozGsség. Nevelotestillet és a vezeld dltal kOzosen egyeztetett témdkat
havi szinten dolgozzuk fel a munkakozdsség vezetd irdnyitdsdval.

- Egészségnevelési csoportunk nem a terveinknek megfelelen miikddik ebben a nevelési
évben kijelolt felelds hidnya miatt. A neveldtestiilet kézds dontése alapjan megsziintetni
nem szeretnénk, és ezért toreksziink arra, hogy a jovoben ez az egyik fejlesztendd
teriiletiink legyen.

- Az Onértékelési csoport az Intézményi Onértékelésben aktivan részt vett.

Tovabbi lehetdségek a szakmai egyiittmilkddésre:

- hospitéldsok az azonos életkord csoportokban,

- tovibbképzések tapasztalatainak megbeszélése mikro-csoportokban,

- egymids tervezett programjain segitdé részvétel (pl.. sziilé-gyermek programok,
Kardcsonyi rendezvények, évzdré-ballagds, farsangi rendezvények),testvér csoportokkal

szervezett kozds programok.
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14. Hogyan tirténik az intézményben a belsé tudiasmegosztis?
- A tovibbképzéseken szerzett tapasztalatok elméleti €s gyakorlati bemutatdsa.
- Bevilt, j6 gyakorlatok megismertetése, dtaddsa értekezletek és munkakozosségi
megbeszélések alkalmdval.
- Mikrocsoportos formdban esetleirdsok megbeszélése.

- Személyes tapasztalatcserék.

15. Hogyan viszonyulnak az évodapedagégusok az ij mddszerek bevezetéséhez, az (j
nevelési, tanulasszervezési eljarasok miikidtetéséhez?

Az évodapedagégusck nyitottak, érdeklodéek az 1ij médszerek alkalmazasdra. Az elozéleg

megbeszélt jé tapasztalatokat gyakorlati munkdjukban szivesen alkalmazzdk. Folyamatosan

probilnak fejlodni a technikai (IKT) eszkdzok hasznalatiban, ami még fejlesziendd

teriiletiink.

16. Hogyan értékelik a mddszerek bevalasat, hatasossagit, és mit kezdenek az értékelés
eredményével?
Munkak6zosségi megbeszélés sorin tervezett témaként a nevelbtestitlet a pozitiv és negativ
tapasztalatokat megosztja egymdssal. Ertekezleteken és mikrocsoportos megbeszéléseken,
reflektdlds utin javaslatokat tesz a tovdbbi viltoztatdsra, vagy mds mddszerek kiprébdldsira.

A bevilt médszereket folyamatosan fejlesztjiik, altkalmazzuk.

17. Milyen az évodapedagdgusok viszonya az innovéiciéhoz? (Vannak-e évodapedagégusok
altal elinditott fejlesztések?)
Az dvodapedagégusok igen nyitottak az tuj informdcidkra, lehetOségekre, mddszerekre.
Kozponti timogatott képzések csokkenod lehetOoségei miatt, elStérbe keriilt az Snképzés,
szakirodalom keresés, vdsdrlds, ajanlds, elektronikus informdciés csatorndk haszndlata, online
képzések igénybe vétele. Tébb évodapedagdgus rendszeresen prébilkozik djitdsokkal, pl. uj
tipusd, témdji rendezvényszervezéssel, 6vodin kivilli programok szervezésével, mérési
eszkozok ujitdsdval, kiprébaldsdval, sziilokkel valé kapcsolattartds és a  sziildk
tdjékoztatisdnak djabb mddjaival, (elektronikus) iskola eltkészités teriileteit segitd ujszeril

fejlesztojitékok kiprobdlasival, 6vodai kornyezet meguijitdsdval. (csoport, udvar, stb.) A
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célok megvaldsitdsa érdekében kisebb csoportok képesek az egyiitigondolkoddsra,

egyiittmilkidésre.

18

Milyen lehetdségei vannak az évodapedagiégusoknak a szakmai megijulisra fejlodésre
(képzések, projektnapok, ,,jé gyakorlat” kiprébalasa, stb.)? A munkakézisségek és a
nevelitestiilet véleményét milyen tervezésben, fejlesztésben, milyen dontések
elfkészitésében veszi figyelembe a vezetdség?

Helyben szervezett tovibbképzések, szakmai el8addsok, ha nem is il siiriin, de rendszeresen
vannak. Ezeken a részvétel biztositott minden évodapedagdgus, a helyi tarsintézmények, a
sziilék, és a szakmai érdeklddok szdmiira. Egyre erdsodik a hospitdldsi rendszer, igy a kdzos
elvek megujitisdra, vagy modositdsdra, a j6 példdk tovdbbaddsdra val6 igény. Kiils6é szakmai
képzéseken résztvevok, munkakozdsségi vagy nevelési értekezleti keretek kozott,
tovibbadjak tapasztalataikat, Gj ismereteiket. A j6 gyakorlatokra tébben nyitottak, példik
vannak arra, hogy a sikeres Otleteket az 6vonék dtveszik egymastdl. (Mdrton napi felvonulds,
Mézes nap, rendezvények sth.) A pedagégiai szabadsdg lehetdsége adott az intézményben.

A munkakozosségek, egyben a nevelbiestiilet véleményét rendszeresen kéri, beépiti a
vezetdség a nevelési év inditisakor a célok, feladatok kijelolésével kapcsolatban (pl.
feladatlistik kialakitisa, pedagégiai témdk kijelolése). Kéri a nevelési év lezdrdsakor a
beszamolék a megvaldsulisok értékelésekor. Egyéb esetekben fontos, vagy varatlan
szervezési, munkaszervezési kérdésekben, Onkormdnyzat pdlyizatok intézményt érintd,
szakmai részének kialakitisdhoz (pl. épiilet, eszk6z). Kéri a véleményeket karbantartasi,
balesetvédeimi feladatok Osszegylijtéséhez, azok kivitelezésének médjdhoz  (pl.
udvarrendezés). Csoportelosztisok, dokumentummddositisok, belsd dnértékelések sorin. A
véleménynyilvénitisra egyénileg, csoportosan, kollektive lehetséget kapnak a pedagdgusok,
az értekezleteken, megbeszéléseken. Az értekezletek elétti és az aktudlis kérlevelek,
rendszeresen tartalmaznak véleménykérd kérdéseket, akdr a technikai dolgozdk felé is. A

vezetdség a tobbségi vélemények figyelembevételével médosit tervein.
19. Az értekezletek dsszehivasa milyen céllal és milyen rendszerességgel torténik meg?

A nevelési értekezletek idépontja, éves aktidlis témija, év elején tervezve van. Evente min. 4-

5 alkalommal. Eseti értekezletek (teljes 1étszam, vagy tobb csoportban viéltva) egy évben, az
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aktualitdstdl fiiggben 3-5 alkalommal. A munkakozosségeknek minden pedagbgus tagja, igy
ezen a férumon is van lehetGség rendszeres egyeztetésekre. Rendszeressége havi | alkalom.
Munkatdrsi értekezlet a nevelési év inditisakor (koriilmények fiiggvényében, feladatok
meghatirozisa) és lezirdsakor kerill megszervezésre (beszdmoldk, értékelések).
Munkaszervezési vagy pl. konfliktusos helyzetek kezelésére szint értekezleteket, a hatékony,
osszetarté munkavégzés érdekében a technikai dolgozék szdmdra is Gsszehivunk. Evi 2-3

alkalom.

20. Milyen a vezetoi ellenérzés gyakorlata az intézményben, milyen formaban kap
visszajelzést a munkajarél?
A vezetd rendszeres kommunikdciéra torekszik a csoportokkal, dolgozdkkal. Az
intézményben nyitott szemmel jdr, az igy szerzett tapasztalatait, benyomdsait megosztja az
illetékesekkel. (pl. tisztasdgért, igényes kbrnyezetért, baleset megelézésért feleldsdkkel) Az
évodapedagégusok munkijit figyelemmel kiséri az intézmény napi életében. Eszreveszi,
szGva teszi pl. a csoporthangulatot, a szép dekoricidkat, a készitett eszkozoket, akdr a
véletleniil elkapott sikeres 6véndi pedagdgiai médszereket, a sziillokkel valé kommunikdcio
modszereit, miisoraink, rendezvényeink értékeit. Az Osszes csoportdokumenticidt éves
szinten, kiszamithaté médon, rendszeresen ellendrzi, elemzi. Tapasztalatait a vezetdséggel és
a testitlettel, a technikai dolgozokkal egyeztetve Gsszegzi és kijel6li azokat a terilleteket, amik
jobbitdsra szorulnak (pl. iinnepek életkori sajatossdgnak valé megfelelése, udvari, épiiletbeli
teriiletek takaritdsdnak feliilvizsgdlata stb.). Ellendrzéshez valé hozzddlldsa A4ltaldban
megeldlegezett bizalomra épiil. A nem megfeleld munkavégzést dltaldban nem személyre
hegyezi ki, hanem a teljes érintett szakmai csoportot igyekszik a helyes irdnyvonalon
megerdsiteni (eseti értekezletek). Jelenléte meghatdrozd, indirekt elvirisi modszerei hatnak,
hiszen az intézményben nincsenek szélsbséges hidnyossdgok a munkamoral teriiletén.
Kiegyensiilyozott, igényes szakmai munka folyik. Sziikséges személyes, rendszeres jelenléte,
a tagintézménnyel valé kapcsolatokban is. Az 6 esetiikben dltaldban a tervezett és az eseti
értekezletek, a megbeszélések a visszajelzések formdi. Ezeken til, a mindsitések a
tanfeliigyeleti eljirdsok aktiv résztvevoje. Személyes értékelései, alapveten befolydsoljdk az

illet6é pedagdgus eredményeit.
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21. Az intézményben folyé nevelé-tanité munka melyik teriiletén/teriiletein latja fontosnak a

fejlesztést?

- Gondozisi, 6nelldtisi tevékenységekhez kapcsolddd helyiségek, eszkozok, korszeriisitését
(mosdok, agyak, dgynemiik, stb.).

- Szakmai, korszerii mddszertani munkit segitd, csoportban hasznilhaté IKT eszkozok
beszerzése, haldzatfejlesztés (tdblagépek, laptopok, Internet hozzaférés).

- Ezek hasznilatinak kozos szabdlyozisa.

- Ep'ulet elektromos hdldzatdnak feldjitasat (kiiisd, belsd vildgitds, riaszto rendszer).

- Dolgozék szamdra motiviciés alapok megteremtése (Erkolcsi, anyagi elismerés,

munkaruhizat, cafetéria bovitése).

22, Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfelelé médon figyelembe veszik-e a

telepiilési kiornyezet, a kioznevelés iranyitas elviarasainak valtozasat?

Mivel a telepiilés onkormdnyzata az intézmény fenntartéja, annak lehetbségeit, elvarisait,
maximidlisan figyelembe kell venni a fejlesztések tervezésénél. Akdr szakmai, akdr
milkodietési fejlesziésrdl beszéliink, mindennek anyagi vonzata is van. Nagy fejlodést
biztosité pdlydzatokra az dnkormdnyzatnak van lehetésége, a kisebb szakmai pilydzatokhoz is
szilkséges az elvi engedély az onrészek miatt. fgy azok a teriiletek fejlodnek, amire az
Onkormanyzat pélydzni tud, és amire pénzt kap. Nem feltétleniil az, amelyik a legfontosabb.
De mi mindennek oriiliink, az dnkormdnyzat mds beruhdzdsai is hasznosak szdmunkra, a
fejlodés folyamatos (pl. 6voda akaddlymentesitése, energetikai korszeriisitése, telepiilési
jatszétér, Bolesdde).

A koznevelési elvdrasokhoz alkalmazkodunk, igyeksziink eleget tenni a siiriin valtozé
torvényi eléirdsoknak. Mitkddnek a mindsitések, a tanfeliigyeleti eljardsok, onértékelések, a
kiilsg-belsé ellendrzések. Az Ovoda, mint koznevelési intézmény mitkGdését szabdlyzd
torvényi elbirdsokat betartjuk, ennek megfelelen szervezziikk pedagdgiai, munkaltatéi,

egyiittmiikodési feladatainkat. (Oktatdsi, Hivatal, Onkormdnyzat, Szakszolgdlat, SzMK,

egyéb intézmények).
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3. Az intézményi Onértékelés sordn a sziilok képviseldivel készitett interji javasolt

kérdései

1. Mi volt a donté szempont, amikor ezt az intézményt vilasztotta a gyermeke szaméara?
A sziilok tobbségének fontos szempont az Gvoda kozelsége. Eldzetesen sok pozitiv véleményt
hallottak réla. Tobben ismerik az évoda nevelési programjit. A j6 szakemberek hirneve is
sokat szamitott a dontésben. Az intézmény koérnyezete, épiilete, udvara szintén fontos és

hivogat6 kitétel a sziilok dontésében,

2. Az b6voda megfelel-e az eldzetes elvarasainak?

Igen, minden szempontbdl megfelel.

3. On szerint az intézményben mekkora hangsiilyt kap a nevelés?
Az dvodai nevelés megfelelGen elésegiti a szocializdciés folyamatot. Kiemelten élik meg a

szabad jatékot, és a példdkon keresztiili tanuldst, kornyezeti nevelést, egészségtudatossdgot.

4. Milyen a neveld, tanité munka szinvonala az On megitélése szerint?
A neveldi munka szinvonala nagyon magas. Felkésziilt, lelkiismeretes, kedves pedagégusok
foglalkoznak a gyerekekkel. Figyelembe veszik az életkori sajitossdgokat. Latszik a

gyerekeken a fejlédés, a pozitiv viselkedésbeli valtozasok.

5. Milyen felzarkoztato, fejlesztd foglalkozasok miikodnek az intézményben?
Logopédia, gydgytestnevelés (tagévoddban). Napirendbe épitett egyéni fejlesztések
miikddnek minden csoportban. Nagyobb lemaradasokndl igénybe veszik a specidlisan képzett

szakembereink és a Pedagdgiai Szakszolgalat segitségét.
6. Az intézményben mikodo tehetségfejlesztésnek milyen médjairél tud?

A csoporton beliil a tehetségesebb gyerekek kiilon figyelmet kapnak. Tobb teriileten lehetdség

van a tehetség kibontakoztatdsdra. (zeneterdpids foglalkozds, ovi-fovi, fitt-kid, angol)

40



7.

10.

Milyen az dvodai csoport és dvodan kiviili foglalkozasoken vesz részt a gyermeke?

A csoportokban a napirend keretein belill jitékos kezdeményezések vannak: mese, vers,
kdryezetismeret, ének, rajzolds, testnevelés foglalkozdsok. Sétdk, kirdnduldsok is szinesitik
az 6vodai életet. Ovodin kiviili tevékenységek: hittan, angol, zeneterdpia, fitt-kid. Az évodén

kiviili foglalkozasokon az 5-6 éves koroszidly vesz részt.

Az intézmény bevonja-e a sziiloket a kiozisség életébe, az intézményi hagyomdnyok
apolasaba? Ha igen, milyen formdban teszi ezt? (jétékonysagi vasir, jatszénap,
munkadélutan, bal, stb.}

Igen, bevonja az intézmény a sziiloket. A kisebbeknek lehetc'irségiik volt részt venni a Mikulds
innepségen. A nagyobbak szerveztek az 6sz folyamdn Madrton napi ldmpds felvonuldst,
kardcsonyi késziilédést munkadélutin formdjdban. K6zos kardcsonyi finnepséget is. Az egész
évoddra jellemzd az év végi évzdiré és anydk napi milsorok bemutatisa. Csoportonként

Jellemz6 az év végi kozos kirindulds. A tagévoddban hagyomany az 8sz iinnep.

Hogyan ajinlana az intézményt masok szamdra?

Felkésziilt, lelkiismeretes 6vondk, kedves, segitokész gondozok, megfeleld komyezet, tigas
udvar virja a gyerekeket. A szakmai felkésziiltség és a gyermekkdzponti nevelés az egész
ovoddra jellemzd.

Milyen tovabbi kiznevelési intézményt, tovibbtanulist képzel el gyermeke szamira?
Kap-e ehhez segitséget az dvoda részérol?

A sziilék tobbsége a helyi dltaldnos iskolit vilasztja gyermekének. Kecsegteté szdmukra a
zenei- vagy sporttagozat. Dontésitkben nagy hangsilyt kap az 6vé nénik véleménye és
javaslata.
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Jegyzokonyv

Az eljdrds azonositdja 00328470012017A001

Az eljdrds tipusa Onértékelés

Az ériékelt neve Jitéksziget Napkoziotthonos Ovoda
Az éntékelt azonositGja 032847001

Az adatgyiijtés médszere Megfigyelés

Az adatgyiijtést végzo neve Péter Zoltinné

Az adatgyiijiést végzo oktatdsi 73146927396

azonositdja

Az adatgyiijtés datuma 2018, 01. 03.

1. A pedagdgiai munka infrastruktirdjdnak megismerése

1. Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valé megfelelés hogyan érheté tetten fizikalis

formaban? (Pl kérnyezettudatos nevelés.)

Az évszaktervek a kornyezeti témik, jeles napok koré épiilnek, komplexen a t6bbi
nevelési teriilettel.

Mozgésfejlesztés — sport déleléttok a napirendben, a tenisz klub palydjdnak korlatlan
haszndlata, iszdsoktatds megszervezése. Testnevelés helyi iitemterv kidolgozva
korcsoportokra (kollégik munkdja).

Kornyezettudatos nevelés: szelektiv hulladékgylijtés, komposztilds, a kornyezeti
nevelésbe dgyazott kimyezetvédelmi szemlélet alakitasa.

A pyermekek kotelez6 oktatdsa minden balesetveszélyes, kiilonos figyelmet igényld
tevékenység eldtt (kirdnduldsok, barkdcsolds stb.).

A néphagyomany0rzés hiteles magyarazattal tarsul és latvinyos, élménnyel teli
programokban erdstdik.

Anyanyelvi jatékgylijtemény.

SNI-s és BTM-es gyermekeknél:

Egyéni foglalkozdsok
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- Csoportos foglalkozdsok
- SziilGi tanicsadds

Kiemelten tehetséges gyermekeknél:

- Ovodai csoportjainkban a napi tevékenységekbe dgyazva
- Kreativitast fejleszté ,tehetséggondozd” kiilon foglalkozadsok keretében,

- Sziilok tdjékoztatisa

2. Milyen a gyermekek nevelési, tanuldsi kirnyezete?
Két épiiletben mikddiink. 7 illetve 2 csoportos elosztdsban. A kisebbik tagintézmény
felijitasa els6 korben 2000-ben vis major tdmogatdssal, majd késobb a tetdtér teljes beépitése
az dvodai nevelés céljainak megfeleléen 2006-ban. A kozponti épiilet elsé iitemben 2003-ban
lett bovitve teljes emeletriépitéssel, a nevelési céloknak megfeleléen. Ezzel lehetdségeink is
boviiltek. 2015-ben akaddly mentesitve lett, ezzel egyiitt ki tudtuk alakitani kisudvaraink
elotetd rendszerét, és le tudtunk burkolni védett felitleteket. 2017-ben az alsd szinten teljes
nyildszdrdcsere, fiités, meleg vizelldtds korszeriisitése toriént meg.
Mindkét épiilet rendelkezik tornateremmel, egyéni fejleszté szobdval, a kézponti 6voda
nevel6i szobaval is. Mindkét épiiletnek a gyermekek létszdmahoz viszonyitva nagy, drnyékos
udvara van. Megfelelé udvari jdtékokkal (hintdk, maszékak, csiszddk stb) elldtotiak,
kiegészitve hordozhaté udvari eszkozokkel.
Az infrastruktira megfelel a csoportok megfeleld elkiiloniilésére. A kozponti épiilet emeleti
szintjén egy csoport mosdéhelyisége tdvolabb esik a csoportszobdtél, Ez kisebb
korcsoportban néveli az odafigyelést az 6vonok részérdl. A szokdsrend alakitdsdval szépen
athidaljik a hidnyt.
A gyermekek program szerinti foglalkoztatisdhoz az alapveto eszkozok rendelkezésre dllnak.
Kiilondsen a mozgasfejlesztéshez rendelkeziink bdséges eszkdztarral. Ayress terdpids
eszkdzok, magasugré készlet, orids labddk, egyensilyozé eszkozok — persze frissiteni,
béviteni valé mindig esedékes.
A kozponti eszkdztarat néhiny évig fenntartéi koltségvetés sziikbssége miatt nem tudtuk
fejleszteni, nagyon sokat a Jatéksziget lakéi dvodai alapitviny tdmogatdsdbol, kdnyv-,
fénykép jutalékokbdl pétoltak az Gvondk, sajat igényeik és szakmai szitkségletiik szerint, A

beszerzésekre taldn nyilik nagyobb lehetoség.
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3. Ha van kizosségi tér az intézményben, azt hogyan, mire haszniljak?
Nincs kozosségi tér egyik épiiletben sem. Az épiiletek elrendezése nem ad lehetdséget erre. A
kézponti Gvoda bovitésével nyert fdbejdrati eldterét nem hasznaljuk ki a gyermekek szdmadra.
Bdr éppen most kaptunk engedélyt egy mikrocsoportos foglalkoztaté kialakitishoz. Ovi

galéria, ,,0lvasd sarok” és hasonlé otletek csak nagyon révid életiiek voltak.

4. Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a mindennapi mozgasra, esetleg a napi

sportolds megvaldsitdsara?

A tornatermek — kiilondsen a kozponti évodai, biztositjdk a sport délelétiok rendszeres
megtartisdt (programunk tartalmazza), s6t a napirend optimilis szervezésében a tizérai utdni
idoszakban is felvdltva torndzhatnak a gyermekek. Gydgytestnevelés, ének-zeni
foglalkozadsok, jaték idében szervezett mozgds, mind biztositott. Az udvaron a szabadtéri
torndhoz rendelkezésre dllnak természetes kellékek, mellette kiilonféle eszkdzok, melyeket az
ovonok tetszés szerint, terveiknek megfelelden kivihetnek. A kisebbik évodaban is hasonléak
a targyi feltételek.

Feldjitisra szorul a kerékpdnit, kialakitisra vir egy rollenit, de varni kell a fenntarté
segitségére. KRESZ pilya kialakitdsat is régéta tervezzilkk. Most van folyamatban egy

fenntartéi pilydzat, ami éppen az eszkozpétlist célozza. Mindkét épiilet fejlesztését biztositja.

5. Hogyan felel meg az intézmény targyi kornyezete a kiilonleges baniasmaédot igényld
gyermekek nevelésének, tanitisinak?
A felzdrkoztatod fejlesztésre szoruld gyermekek szdmdra specidlis nagymozgids fejlesztéshez
sziikséges eszkozok rendelkezésre dllnak. Egyéb fejlesztd eszkozoket is Osszegyiijtottek az
o6vonok. Egyéni foglalkozdsra alkalmas mindkét épiilet, csak a szervezésen mulik. Sajnos a
tirgyi feltételek mellett nehezen tudjuk megoldani a specidlisan képzett 6vondink csoport
melletti foglalkozatdsét. A fenntarténak kell biztositani az anyagi fedezetét.
A kiemelkedd képességili gyermekek szdmdra az évonén miilik, hogy mely tehetségteriileten
mit, milyen mddszerrel taldl alkalmasnak. A kreativabbak nagyon viltozatos lehetdségekkel
élnek ezen a teriileten, jo gyakorlatta fejlesztve cgy-egy dtletet.
Pl.: egy képzémiivészet felé jo adotisdgot mutatd gyermek esetében kevés anyag dll

rendelkezésre. Ebben az alapitvany koltségvetésébdl szamithatnank pdétlasra. Vagy egy



zeneileg tehetségesebb, muzikilis gyermek szdmdra az évoda szintetizitordnak megmutatdsa
lehetséges. Kisebb készlet alaphangszerekbol megtalilhatd, de varom a kollégak otleteit, hogy
a rengeteg ritmushangszer félébdl melyiket vasdroljuk meg, melyiket ldtjdk hasznosnak.

A tirgyi komyezet okos kihaszndlisdhoz sziikség lenne a nevelési terilleteken nagyon j6
adottsdgd 6vo nénik mithelymunkdjdira. Egyelére fizetett, kiilsds szakemberek foglalkoznak a

jobb adottsdgi gyermekekkel.
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Jegyzokonyv

Az eljdrds azonositdja 00328470012017A001

Az eljirds tipusa Onértékelés

Az értékelt neve Jitéksziget Napkoziotthonos Ovoda
Az értékelt azonositdja 032847001

Az adatgyiijtés médszere Dokumentumelemzés

Az adatgyiijtést végzd neve Péter Zoltanné

Az adatgylijtést végzo 73146927396

oktatdsi azonositdja

Az adatgyiijtés dituma 2018. 01.03.

A dokumentumelemzés szempontjai és tapasztalatai

1. Az el6z0 intézményellendrzés (ek) (tanfeliigyelet) intézkedési terve (i) és az

intézményi 6nértékelés értékels lapjai, valamint a kapcsolédd intézkedési tervek

1. Melyek a kiemelkedd és melyek a fejleszthetd teriiletek?

Az Okratdsi Hivatal ileal elrendelt intézményi ellenfrzés nem tortént az elézd években,
amelyhez konkrét Osszehasonlitist tehetnénk. Volt viszont 2015-ben, a fenntartd dltal az
Aszédi Kistérségi Tarsulds keretében egy szakmai ellendrzés, a munkaidd beosztisok, a
szakmai dokumentumok megfeleldsége tirgydban. Az ellendrzés javitandé hibdkat nem taldlt
- nem az OH 4ltal kiadott kompetenciateriiletek alapjdn tortént az ellendrzés.

Osszesitve az utébbi OH adltal iitemezett ellenérzéseket: 5 f6 megfeleld szakvizsga alapjdn
feltdlthette portf6liéjat 2014-ben. Kozilliikk egy kolléga mindsitése esett szervezés ald, a
tobbiek ellendrzését torolick.

2015-16-17-es nevelési évek sordn 5 pedagégusmindsités, 2 pedagégus tanfeliigyelet, 1
intézményvezetdi tanfeliigyelet, 4 szaktandcsadds tortént. 3 pedagoégus helyi onértékelését

végeztiik el 2017. tavaszdn, egy fo onértékelése 2017.0szre esett.



Igen sok alkalom adédott arra, hogy a pedagégusok elémeneteléhez elkészitett Onértékelési-,
Tanfelligyeleti kézikényvei alapjdn tudatosan figyeljilk, majd megtanuljuk sajit munkdnk
reflektiv elemzését, erbsségeink, gyengébb teriileteink bemérését. Bar rengeteg izgalommal,
megfelelési kényszerrel mentiink keresztiil a szakéridi vizsgdlatokon, mégis megfogalmazhatd
eredményeket hozott nevelotestiiletiink szdmara.

A tanfeliigyeleti ellendrzések egyértelm{i javaslatokat tesznek a vizsgdlat végén. Egy-egy
mindsités, folyamatdban mutatta meg az érinteit kolléganének, hogy mire figyeljen jobban, de

megélhette kiemelkedd erosségeit is. 98-100%-o0s eredmények sziilettek. Kozben felmérhettitk

az IKT eszkézik haszndlatinak hidnydt, az egyénre szabott mérések, fejlesziési lehetdségek
tudatosabb tervezésének, a reflektiv gondolkoddsnak szilkségessépét, az inkluziv gondolkodas

fontossdest.

Kiemelkedd vonds szerencsére sokkal tobb a teljes nevelokozdsségre vonatkoztatva. A
nevelést segitdk szellemiségét is idesorolhatjuk. A gyermekekkel vald érzelmi bandsmod, a
tirelmes, felndttek kozotti osszehangolt munka, nyugodt, biztonsigos hangulat jellemzd.
Képesek vagyunk eléitélet mentesen binni a gyermekekkel, a sziil6k esetenkénti antiszocilis
beillitottsdgdtdl fiiggetleniil. A magunk dltal kialakitott Pedagdgiai Program szemléletét
mindenki legjobb tuddsa szerint igyekszik kovetni.

Az alkalmazotti kdzosség Osszetartdsdt gdtoltik az utobbi 2-3 év eseményei. A negativ
hatdsok drtottak, az intézményi szintil aktivitdst visszafogtdk. Megdllapithatd, hogy a felndttek

egymishoz valé viszonydn, sokat lehet még javitani. Mindezek ellenére a csoportokban

végzett neveld tevékenység, a szines, viltozatos napirendek nem viltoztak.

Az egyes teriileteken mely tartalmi szempontok vizsgilatahoz kapcsoléddan sziilettek a
fenti eredmények?

Altaldnos gyakorlatunkban megjelent a tudatosabb onértékelés, az OH irdnymutatdsibél
ad6dé szempontsorok mélyebb tanulmdnyozdsa. Intézményiinkben az elvdrds rendet a
Pedagdgiai Program, az IMIP, és a tovébbi alapdokumentumok megfogalmaztik.

A pedagoégusokra, vezetdre, az intézmény re vonatkoz6 elvardsok megfogalmazédtak.

Az 1. pontban tett megdllapitisok az intézmény 6nértékelési kérddivei, az intézményvezetd

2017- évi tanfeliigyeleti ellenGrzést kisérd onértékelése, a klimatesztek, az Onériékeld



kérddivek, egyéni javaslatok, eredmények, s a mindennapi gyakorlat elemzése sordn
sziilettek. Onfejlesztési terviinkben felhasznéljuk.
A csoportnaplék, csoportdokumentumok, bejegyzések, beszdmoldk, vezetdi ellendrzések

bizonyitjdk a szakmai munka szintjét.

Milyen irinyid valtozas lathato az dnértékelési eredményekben a kordbbi tanfeliigyeleti
eredményekhez képest az egyes teriileteken?

Pedagdgiai vonatkozdsd viltozdsok felismerhetdk a szemléletben. Altalinosan elmondhatd,
hogy a tudatossdg meger6sédott benniink. Az Onériékelések, a feliigyeleti ellendrzések a
mérés-értékelés folyamatdira erfsebben rdirdnyitottik figyelmiinket. Az IKT eszkzik,
kildnosen a szamitégép haszndlata javult. Az intemetrdl szerzett szakmai segédanyagok,
szakmai informdcidék hasznilatiban fejlodtiink. A kommunikdciéba lassan beépii a reflektiv
gondolkoddsmdéd. A 2000-ben kialakitott minéségbiztositisi rendszerben kiemelt fontossagi
PDCA ciklus, most tisztibb értelmezést kap, logikusabban valésithaté meg a tervezésben, a

szervezetfejlesztésben, s minden mds teriileten.

Milyen az intézkedési tervek és az értékelési eredmények kozitti kapcsolat?

Az értékelési eredmények nagyobb hangsilyt kapnak, mint néhdny évvel ezelott. Nagyobb
hangsiillyal igyeksziink a kovetkezd intézkedési terveknél ezeket fipyelembe venni. A
kozponti elvardshoz képest még nem tudiuk egységesen meghatdrozni az 6vodai szintl
eredmény kimutatds tdrgydt, tartalmét. Az Altalunk rendszeresen gyijtdtt eredményeket
szdmon tartjuk, meg tudjuk hatdrozni legtdbb teriileten, de nem vagyunk biztosak abban, hogy

a jelenlegi szintnél kell-e konkrétabb kimutatisokat késziteniink? Feladat, kitekinteni az

orszdgos gyakorlatra, Gsszehasonlitds céljabol.




2. Az 6vodapedagogus-onériékelés eredményeinek dsszegzése

1. Milyen atlagos eredménnyel zarultak az értékelések az egyes teriileteken?

A pedagdégusok mindsitésének eredménye, a nyolc kompetenciateriiletet értékelve 98-100%-
os eredménnyel zarultak. (5 £6)

A két tanfeliigyelt kollégand szdmadra kijelolt fejleszthetd teriilet: médszertani felépités, a
napirendben a kezdeményezések kitoléddsa, az optimdlis idStartam megtartdsa.
Dokumentumokban reflektivebb énékelés. IKT eszkidzok haszndlata, egyéni fejlesztési tervek,
Az Onértékelésben résztvevd pedagdgusok: IKT eszkozok haszndlatdban még nem érzik
eléggé felkésziiltnek magukat, A tehetséges gyermekek képességeinek kibontakoziatisa okoz
gondot. A mérés - értékelés - visszacsatolds gyermekekre vonatkoztatva, szinte senkinél sem
kap maximdlis pontszdmot. Az innovéciéban, pilydzatirdsban kevésbé vesznek részt. Vannak,
akik csak a csoportra koncentrdlva dllapitanak meg fejlesztési lehetségeket. A szervezetben
valé aktivitissal, feladatvillaldssal kapcsolatban kevésbé. Az dj kutatisi modszerek,
ismeretek kovetésében érzik gyengébbnek magukat. A kozvetleniil nevelést segitd

kollégakkal valé kapcsolatok értékelésében nem mindenki ad maximadlis pontot.

Erfsségeink az egyénekre A4ltaliban jellemzbek: moédszeriani felkésziiltség, befogadd
szemlélet, a gyermek egyéni képességeinek figyelembe vétele, a biztonsdgos, nyugodt,
tartalmas napirend biztositdsa, a jatékos tanulds megvaldsitasa. A csoportiervek készitésénél
egyiittmiikddés a kollégandvel. Az dnképzésnek, informéicidszerzésnek internetes lehetdségeit
tobben haszndljik. Az Gnértékelési interjik megerdsitik az igényt a szakmai ismeretdtadds
gyakorisdgdra.

A ,J6 gyakorlat”-ok osszegyiijiésére, bemutatdsdra adott alkalmat. igy pl.: testvércsoportok
latogatasa, sziil6i munkadélutinok, meseel6adasok, babel6adasok, arnyjaték sajat
csoportban, testvércsoportnak, sziiloknek. Marton napi késziilodés, lampaskészités, libas
ételek készitése, lampas felvonulads. ,Ték-j¢" hét. Facebook csoportock miikddtetése,
abban valé aktiv részvétel. Partnerkapcsolat épitése céljabdl Karacsony Est sziilokkel,
gyerekekkel (karacsonyi hangulat elckészitése). Partnerkapesolat erdsitése Kardcsony

Haz latogatasa, SZMK altal szervezett busszal. Nyilt napok szervezése farsang idején.



Evzaré misor beépitése az éves anyagba. A gyermekekrdl, csoport életérdl felvételek
készitése, amit a sziil6knek be lehet mutatni. Ismerkedési délutan a sziilkkel.

Evzaré a mini csoportban, dlbeli jatékokkal.

Hagyomanyérzés: Marton nap, Egy tok j6 délutdn, kozos karacsony sziilékkel, a magyar
népmese napja, anyanyelv napja - projekt hetek, mézes nap - projekt nap, Oktéber 23-a,
“Vandormaci”

Az intézményvezetd tanfeliigyeleti értékelésében az aldbbi fejleszthetd teriileteket kell

figyelembe venni az onfejlesztés sordn. (erre térekedtem a 2016-17. évi ériékelésnél, majd a
2017-18-as nevelési év tervezésénél).

Fejleszthetd teriiletek

»* Az intézmény miikédésében, a nevelés/tanulds szervezésében és iranyitisaban kapjon
nagyobb hangsilyt a mérési adatok, eredmények felhaszndldsa. = Az éves munkatervben
jelenjen meg a gyermekek egyéni megfigyelésének és mérésének mddszere,
visszacsatoldsként az éves beszdmolokban a nevelési évben szerzett tapasztalatok

* Az éves munkatervben megjeldlt feleléstk a feladatmegosztds szerint beszdmolékban
visszacsatolasként értékeljék a vezetd dltal kdzvetitett aktualis feladatok megvaldsulasit. Az
Osszegzés a  pedagdgiai, mddszertani megvalésuldsra  Osszpontositson. = Az
6vodapedagogusok szakmai munkdjdt segité munkakozosség értékelje a pedagégiai munka
fejlesztését, a tervezett feladatok megvaldsuldsdt, hatirozza meg azokat a fejlesztendd

teriileteket, melyeket a kdvetkezo nevelési évben tervezniiik kell.

Van-e olyan fejlesztésre megjelolt teriilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt
ovodapedagdgus esetében azonos?

- IKT eszkdzdk alkalmazdsa

- Sziilokkel valé kommunikacid

- Konfliktuskezelés

- Egyéni bindsméd — egyéni fejlesztés — differencidlds

- Mindennapos mozgisos tevékenységek



3. Van-e olyan erisség, kiemelkedé teriilet, amely valamennyi vagy a legtobb értékelt

évodapedagigus esetében azonos?

- Szakmailag képzett pedagégusok

- Szakirdnyi képzettséggel rendelkezoé pedagdgusok
- Targyi feltételek

- Gyermekkdzpontisig

- Hagyomdnydpolds

- J6l miik6do intézményvezetés — empatikus vezetd

4. Az ovodapedagigusok értékelésének eredményei kozitt van-e egyéb osszefiiggés,
megfigyelheté-e az azonos szakmai munkakézisségben dolgozé dvodapedagdgusok
kiemelkedd és fejleszthetd teriileteinek azonossiga, az eltérd csoportszervezésben
dolgozé évodapedagégusok eredményei kozotti eltérések, a moédszertani felkésziiltség
erisségeinek, fejleszthetd teriileteinek azonossiga, van-e jelentds eltérés egyes
évodapedagégusok tanfeliigyeleti és dnértékelése kozott?

Intézményiinkben a kiilonbdz6 szakmai csoportok jol egyiittmiikddnek (munkakdzosségek,
belsd ellendrzd csoportok). A belso tudds-megosztds milkddtetésében a munkakdzdsségek
komoly feladatot vdllalnak. A pedagégusok szakmai csoportjai munkaterviiket az intézményi
célok figyelembevételével hatdrozzdk meg. Ondllé munkaterv szerint dolgoznak. A
toviabbképzések sorin szerzett j6 gyakorlatokat, Otleteket megosztjak. Az egészségnevelési
munkacsoport kijeldlt felelés hidnydban nem a terveknek megfeleléen mikédik, de
megsziintetni nem szeretnénk. Ezért ez is a fejlesztendd teriiletek kozé tartozik. A csoportok
Osszetétele, a gyermekek egyéni és életkori sajdtossdgai miatt, az dvodapedagdgusok
kiilonféle tevékenységekben alkalmazott médszerei eltéroek lehetnek: egyéniségtél fiiggden.
A vegyes csoportokban 1év6 gyermekek szocidlis érzékenysége, magasabb szintl, mint a
homogén csoportoké. Csoportszervezési j6 gyakorlatunk: a két vegyes csoport azonos kort
gyermekeinek Osszevondsdval mikro-csoportos tevékenységek szervezése. Mddszertani
felkésziiltségiinket tiikrozik a folyamatos tovibbképzések, Onképzések, szakmai anyagaink
ujitdsa, bovitése interneten vagy egyéb forumon keresztiil. Jellemzoek a pirhuzamosan folyo

mikro-csoportos tevékenységek, és egyéni fejlesztések.



A tanfeliigyeleti és a pedag6gus ©Onértékelések kozoit néhol kissé eltéré megdllapitdsok
vannak. A hidnyossdgok teriiletén egészen hasonld a ,kiils6” és a (pedagdgus onértékelés)

sajdt vélemény.

3. Pedagdgiai program

1. Mi az éveda pedagégiai hitvallisa, van-e olyan pedagégiai elv, amelyet kiemelten
képvisel? Szerepel-e olyan nevelési-tanitasi feladat benne, amely az 6voda specialitasa?
Hitvalldsunk: “A gydkerek persze nem litszanak, de tudod, azok tartjdk a fat!” (gorog kolts)
Tiszteletben tartjuk a gyermekek egyéniségét, érdeklddésél, oOndllosdgdt, autonémidjat,
személyiségilk harmonikus fejldését. Alapelviink a gyermeki tevékenység szabadsdga,
amelyben dtmutaté a gyermek egyéni fejlodési iiteme. Specialitdsunk: 6vodink integrdltan
befogad sajdtos nevelési igényili gyermeket is. Nilunk sikeresen tevékenykedhet, alkothat a
hétranyos helyzetli és a tehetséges gyermek egyardnt.

A Pedagégiai Programban kiemelten kezeljiik a mozgisfejlesztést, a kdmyezeti kultira
alakitdsdt, a felzdarkdztatdst, a tehetséggondozist. Utolsé kettéhdz rendelkeziink megfelel
szakértelemmel: gydgypedagdgus, fejleszté pedagdgusok, gydgy-testneveldk, gyermektine

oktaté-, illetve zenei-, kézmiives nevelési teriileten kiemelkedé adottsdgi 6véndkkel

2. Hogyan kapcsolodnak az intézmény altal megfogalmazott célok a Kormdany és az
oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszdigos alapprogramban
megfogalmazott elvarisokhoz és mas jogszabalyi elvarasokhoz? 363/2012 (XII. 17.)
Minden megfogalmazott célunknak az alapja az Ovodai nevelés orszégos alapprogramja, és a
2011. évi CXC. Nemzeti Kéznevelésrol sz6l6 torvény. Nekiink is f6 célunk az egészséges
életvitel megalapozdsa, testi fejlédés eldsegitése, az érzelmi, erkdlcsi és kozosségi nevelés
biztositdsa, anyanyelvi-, értelmi fejlesztés és nevelés. Egyéb fontos céljaink:
néphagyomdnyok megismerése, dpolasa.

Az Alapprogram szerint az évodai nevelésben megjelenhetnek a kiillonbozd - koztik az
innovativ - pedagdgiai térekvések. Biztositja az 6vodapedagdégusok pedagdgiai nézeteinek,

értékrendjének és modszertani szabadsaginak érvényesiilését, megkitéseket csak a



gyermek érdekének védelmében tartalmaz. Az intézményben aktivizild, motivils
tényezoként kezeljiik az Alapprogram ezen meghatirozasit.

Pedagdgini programunkat magunk készitettik ez is biztositék arra, hogy szakmai
ondllésagunk, az 6vodai nevelesiink sokszinusége mellett érvényesiilheinek azok az dltalinos
szakmai igények, amelyeket veliink szemben kozvetlen tarsadalmi kirnyezetiink tdmaszt.
Elveinket, céljainkat a gyermekek harmonikus fejlodése érdekében fogalmaztuk meg.

Minden nevelési teriileten az Alapprogram elveire, feladatrendszerére épitettink. Tdrgyi-,
személyi- feltételeinknek, a pedagdgusok képzettségének, tudasinak megfelelden, és egyéb

pozitiv kdrnyezeti hatdsok beazonositdsdval készitettiik el.

A programban meghatirozott, az intézményben folyé neveli-tanité munka pedagégiai
alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkizei, eljirdsai konkrétak-e, rendelheté-e
hozzijuk tevékenység, megfelelnek-e az intézmény lehetiségeinek, redlisak-e?

A Pedagégiai Programban konkrétan megfogalmazzuk a nevelési feladatokat, melyeket
mindennapi tevékenységiinkbe épitiink be. Ezek az intézmény lehetdségeinek megfelelnek,
redlisak.

Intézményiink specialitdsait napirendiinkbe beépitve és az intézmény lehetdségeit kihaszndlva
sport-déleloutot szerveziink. Képzett szakemberink segitségével a gyerekek fejlodését
elsegitjiik.

A Program dtvilagitdsa, kisebb-nagyobb mdédositdsa kozos elvek szerint, gyakran torténik. A

viltozé (iobbnyire pozitiv) kirillményekhez hozzdrendeljiik az tjabb Ichetdségeket.

A meghatirozott célok megvaldsitasahoz sziikséges feltételrendszert szimba vették-e?
Igen. Térgyi-, személyi feltételeink jok. Az &venként valtozé csoportlétszimok sem
korlatozzdk mindennapi életiinket. Nevelést segitdé munkatirsak kozott 3 pedagdgiai
asszisztens segit a gyermekek pondozdsiban, szakmai anyagok elkészitésében, az
elmélyiiltebb elemzé munkédban. Ennek egyenes kovetkezménye, hogy az événék az egyéni
fejlodési iitemet a gyermekeknél jobban megfigyelhetik, egy-egy kezdeményezést
nyugodiabban, koncentriltabban folytathatnak. Toébb idejilk marad informdacidgyiijtésre.
Epitiink szakemberink tudédsira és a tovabbképzési lehetdségekre.



A fenntartéval nagyobb pélydzatok utjan feltételeink kifejezetten jél alakulnak. Eppen egy
eszkdzbeszerzéses pidlydzat van folyamatban, ami nagyon kell a hosszu évek alatt sekélyesedd
készlet felijitasdhoz. Sportszerinket, udvari jditékainkat, informatikai eszkézeinket rendszeres
palydzis 1tjin szereztilk be, késébb belépett anyagi forrdsként az dvoda timogatisdra alakult

alapitviny.

4.SZMSZ

A szervezet felépitése és miikidésének jellemzéi milyen médon kapcsolédnak az
intézmény pedagégiai programjaban megfogalmazottakhoz?

A szervezet felépitése a Koznevelési torvény és annak végrehajtisi rendeleteinek megfeleld.
A Szervezeti és Milkddési szabdlyzatban alapvetfen meghatarozott. A 2003-ban kidolgozott
Mindségirdnyitisi program aktudlis szakaszait érvényben tartottuk az IMIP-ben. (2010).
Meghatirozé dokumentumaink tisztin bemutatjdk a miikodés egymisra €piild elemeit.
Minden dokumentumot tartalmilag aldrendeltiink a Pedagégiai Program céljainak
megvaldsitisihoz — ami a pedagdgiai-, szakmai mikodést illeti. Az intézményi mlkodés

szabalyait egyéb teriiletekre lebontva, részletesen kidolgoztuk.

Az egyes intézményi kozisségek és a szakmai kozisségek milyen siillyal jelennek meg a
szervezet életében?

Az 6vodai munkdt segitd belsé kozdsségek hatiskorei, feladatai kiemelten megjelennek a
Szervezeti és Miikddési Szabdlyzatunkban. Intézményi kozosségek: - Sziildi szervezet, -
Kozalkalmazotti Tandcs. Szakmai kozosségek: - Munkakozosségek (Altaldnos szakmai
munkakozosségek, Kornyezeti-, és egészségnevelési munkakozosség) — Nevelotestiilet.
Legfontosabb intézményi kbzosség a neveldtestiilet. Kiemelt jogokkal rendelkezik.

Az intézményvezeto és két helyettese egy sziikebb irdnyitd kozosségként miikodik.

A vezetdséghez tartozik bizonyos hatiskdrkkel az dltaldnos munkakdzdsség vezetdje, a
Kd&zalkalmazotti tandcs vezetGje. A munkakdzosség vezetdjének szorosabb egyiittmiikddése

folyamatosan rendezddik, a mdar néhdnyszor emlitett 2015. évi konfliktus ota. A

Koézalkalmazotti Tandces, mint jogokkal felruhdzott testiilet, gyenge aktivitdssal mikddik,



fiiggetleniil a vezetovaltdstdl. Az événok a szakmai feladatok mogé soroljdk, nem érzik
jelentoségét.

Az altalinos munkakozosség (intézményvezetéi megbizatisom 25 évében) mindig
szervezeiten, lartalmasan végezte munkdjit. Ma is igy van. A nevelokdzosség minden tagja
részt vesz.

A kornyezeti és egészségnevelési munkacsoport 4 éve alakult. Egyelére nincs kinevezett
vezetdje. A tagok az éves munkatervben kijelolt témdkkal foglalkoznak, majd az évzdrd
értekezleten beszdmolnak munkdjukrél. Az int€zményi Onértékelés neveldtestiileti elemzése
sordn felmeriilt, hogy azért nem eléggé hatékony a csoport miikddése, merl nincs vezeld.

A feladatelltds finanszirozdasdnak csekély mértéke nem Gszténzi eléggé az egyéneket, hogy a

csoport vezetésének kivalo elvégzése mellett, egyéb kutatémunkdval jard feladaiot véillaljon.

Mennyire egyértelmiiek az SZMSZ-ben rigzitett hatis- és jogkorok?

SZMSZ-ben konkrétan meg vannak hatdrozva a kilonbozé hatds- és jogkorok, Rogzitve van
az O6vodavezetd, dltaldnos vezetd-helyettes, tagévoda-vezetd, nevelBtestiilet, a szakmai
munkakdzosségek, a munkakozosség-vezetd, a sziiléi szervezet valamint a Kozalkalmazotti

Tandcs hatds- és jogkore.

Milyen, az informiciéatadassal, belsé és kiilsé tajékoztatassal kapcsolatos szabalyokat
rigzit az SZMSZ?

Az SZMSZ-ben az intézmény belsé és kiilsé kapcsolatrendszerénél kapunk erre vdlaszt.
Konkrétan megfogalmazdédnak a kapcsolattartds formdi a tagintézménnyel, a vezetdk egymds
kozti kapcsolattartdsi rendje, a munkak6zosségek kapcsolattartdsi rendje, a nevelGtestiilet és a
sziilok kapcsolattartasdnak rendje valamint az dvodapedagégusok és a sziilék kapcsolattartasi

formai.

Milyen  panaszkezelésre  vonatkozé  szabdlyokat  rogzit az  intézményi
dokumentumokban?
Nem taliltunk az SZMSZ-ben crre utald részt. Fejlesztendé feladat a panaszkezelés

tigyrendjének elhelyezése az SZMSZ sziildi-, és alkalmazotti szabdlyozishoz csatolva.
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5. Egymidst kdvetd 2 nevelési év munkatervei €s az éves beszamolok (a

munkakoézosségek munkaterveivel €s beszamoldival egyiitt)

1. Milyen az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
A stratégiai és operativ dokumentumok koherens kialakitisit az intézmény vezetése irdnyitja.
A fenntartéval egyiittmiiktdve, az elvdrisoknak megfelelden, a vonatkozd torvények
betartdsival késziilnek. Az operativ tervezés minden esetben az intézmény stratégiai céljaira
épiil.
A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevondsdval torténik, az intézmény munkatirsainak
felkészitése a feladatra idoben megvalosul. A nevelési év lezdriasaként intézkedési terv
javaslatokat készitiink. A nevelotestiilet konszenzussal fogadja el.
Az intézményi elvards rend szempontjait kovetjiik, toreksziink a megvalésitdsdra.
A stratégiai tervek megvaldsitasdt részenként bontjuk nevelési évekre. A stratégiai célok
aktudlis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi pilydzat, a tovdbbképzési terv, ellendrzések,
értékelések iitemezése, munkakozdsségi tervek stb. aktuilis célok, feladatatok.)
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozisségi
tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.,) gyakorlati megvaldsitisa a
pedagégusok és a munkakdzosségek bevondsdval torténik. Kivdlasztjuk a megfeleld
modszereket, feladatokat, eljarasokat, s azok alkalmazasat.
Az éves tervek és beszdmoldk egymdsra épiilnek. A nevelési év végi beszdmolo
megdllapitasai alapjdn torténik a kovetkezd nevelési év tervezése.
A beszimoldk szempontjai illeszkednek az intézményi Snértékelési rendszerhez. Az operativ
tervezés a dokumentumokban nyomon kovethetd.
A megfigyelési, értékelési, folyamatok sordn azonositjuk a fejlesztendd teriileteket. A
neveldtestillettel kozosen hatdrozzuk meg az egyéni, csoportos vagy intézményi szintd
teenddket.
Eves munkaterv tartalmazza a komplex nevelési, és mitkodést segitd feladatokat. Tartalmaz
egy aprolékosan kidolgozott feladattervet, amely mindenki szdmdra érthetd egyéni feladatokat
hatiroz meg. Az operativ tervek megvaldsuldsa utan-kovetéssel zajlik, ami lehet egyéni vagy
csoportos beszdmold, eseti vezet6i ellendrzés, a kijelslt felels ellendrzése. Rugalmasan

viltoztatunk a részfeladatok szervezésében, ha sziikséges.
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2.

=

Hogyan jelenik meg az intézményi munkaterv és a munkakiziosségek éves terveinek
egymasra épiilése?

Az intézmény éves munkatervei tartalmazzdk a munkakozosségek terveit. A nevelési terv év
végi énékelése pedig a munkakozosségek beszdmoldit is. A beszimoléban megjelennek a
toviabbgondoldsra javasolt kérdések, a kovetkezd nevelési évre szélé feladatok. Mindez a
nevelotestiilet bevondsdval torténik.

Evek hosszi gyakorlata volt, hogy Osszehangoltuk a munkakozosségek terveit a nevelési
értekezletek, vezetSi ellendrzések témdival. Igy év végére korbejartuk a kiemelt teriiletet.
Hatasosan miikédott.

A pedagégusok elémeneteli rendszerének bevezetése, a portfélick megirdsa, a
kompetenciateriiletek értelmezése, a reflektiv gondolkodisméd alakitdsa, az ijabb vezetdi
feladatok, a neveldtestiileti, a munkakdzdsségi tdjékoztatdk, az oOnértékelési rendszer,
tanfeliigyeleti rendszer bevezetése az elemzé munkdt ebbe az irdnyba vitte el. Kissé hattérbe
szorultak a helyi, moddszertani megbeszélések, a gyermekcsoportban végzett nevelés
szupervizidja. Azéta is Osszehangoljuk az éves terveket, de sziikségét érezziik, hogy a
munkak6zosség az dvodapedagdgusokat jobban érdeklé mddszertani, jé gyakorlatokkal, j
informidciék Ataddsdval foglalkozzon. Bevdlt az elgondolds. A pedagégusok figyelme
elsGsorban a gyermekre irdnyul, s csak azok utin koncentrilnak szervezetfejlesztési, az
Oktatdsi Hivatal dltal elvart feladatok teljesitésére. Az intézményvezetonek sokat kell
villalnia az egyének tdjékoztatdsdban, részvételilkk aktivizdlidsdban, A Komyezeti -, €s
egészségnevelési munkacsoport is szakmai kérdésekkel foglalkozik. Az &nértékelést timogato
csoportnak értékelési feladati vannak,

Az el6zb évi értékelésre épitve milyen fejleszto célid elemek, nevelési, tanitasi feladatok
jelennek meg a munkatervekben? Milyen aktualis feladatok fogalmazdédnak meg a
munkatervben, mint kiemelt nevelési, tanitisi, és egyéb feladatok?

A nevelési évet értékeld beszdmoldban Gsszegyiijtjiik a csoportok éves érnékeléseit, a
munkakdzosségek, munkacsoportok beszdmoldit, a zdré nevelési értekezleten az 6véndk
egyénileg is beszamolnak jo gyakorlatokrdl. Az értékelés sordn keressiik a hidnyteriileteket
vagy éppen a népszeriisithetd gyakorlatokat. A nevel6kzdsséggel egyetértésben vesszilk be a

fontosabb véltoztatdsokat, kidolgozanddé szakmai témdakat, beépitheté nevelési, tanuldsi
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modelleket. llyen példdul a mindenki szdmdra 1épésenként fejesztenddé gyermekek mérése,
értékelése, visszajelzés lehetfségei. Mds példdval, a szelektiv hulladékgyiijiés gyakorlatdnak
kiterjesztése minden csoportra. Tovdbbd az djabb hagyomanyteremté élmény-, és
ismeretnyijtds lehetdsége. Pl.: 16k jOo” napokon szilldkkel 6klampas készitése, jé hangulati

sziilo-gyermek délutdn szervezése stb.

Egyértelmiien megjelenik-e az egyes feladatok feleldse, hatdrideje, a végrehajtis
ellenérzdje?

A Szervezeli és Miikodési Szabdlyzal egyérielmilen meghatdrozza a mindenkire vonatkozé
altalinosan érvényes feladatokat, hatdskoroket. Ervényes munkakori leirdsok tartalmazzik
azokat a feladatokat, amelyeket nem kell évenként munkatervben rogziteni. A Pedagdgiai
Program béségesen hivatkozik minden nevelési teriileten az 6vodapedagégusok nevelési-,
egészségnevelési-, felzarkdztatd-, tehetséggondozd-, a gyermekek fejlddését kivetd és egyéb
mds feleldsségre, feladatra. Az elfogadott IMIP nevelési teriiletekre megfogalmazott mérési
lehetGségeket és iddpontokat jelol.

Az éves munkatervekben a munkakodzosségek, munkacsoportok meghatdrozzdk sajat
munkaterviik végrehajtisdhoz a felelséket, idopontjaikat, majd év végén irdsos beszdmol6t
csatolnak az intézményi értékeléshez. Emellett szoban is beszimolnak a nevelGtestilletnek.
Megndtt a jelentdsége az Onértékelést tdmogalé csoportnak, ahol kiosztott feladatok és
hatdrid6k vannak a kijelolt pedagégus onértékeléséhez.

Minden tervhez évek Gta csatolunk kisebb feladatok leosztisdt is tartalmazé listdst, feleldsok

megjeltlésével, hatdridokkel. Fejlddniink kell a visszaellendrzés, szamon kérés terén. Ez

szigonibb feladatleosztist és kivetkezetesebb szamonkérést feltéielez.

Hogyan jelennek meg az intézmény hagyomdanyai az éves tervezésben?

A Pedagdgiai Programban meghatirozott jeles napok rendje beépiil a nevelé munkiba. A
bemutatott jé gyakorlatokkal folyamatosan boviil. A kiemelt iinnepkoérdk tervezési, szervezési
rendjét a Pedagégiai Programban meghatdroztuk. Ezeket nem tervezziik ijbdl évenként. A
pedagdgiai szabadsdginak teret adva az O6vondk motivaltabbd vilnak. A csoportok

életkorahoz alkalmazott médszereket tudatosan vilaszijak meg.
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6. A munkatervben meghatarozott tartalom megvaldsitisa realis volt-e?
Altaldban igen. Elofordul, hogy vdratlan tdrvényi valtozdsok vagy aktudlisabb, a tovabblépés
érdekében hasznosabb témdk, feladatok miatt rugalmasan médositunk, de irredlis, tiltervezett
éves programot még nem készitettiink. Eldfordul, hogy az intézkedési terekbél néhiny
halasztisra keriil vagy id6kozben elvesztette fontossdgit. Ritkdn el6fordult, hogy a
személyekre osztott témdt nem sikeriilt kelld mélységben elemezni, dtgondolni. Ezeket nyar

folyamadn pdétoljuk a szilkségnek megfelelden.

7. A beszamolokban megjelennek-e a munkatervre vonatkozo reflexiok?
A kittizatt feladatok végrehajtdsa megtorténik, a beszamolék egyre reflektivebbek és
javaslattétellel élnek. Az utébbi években a feliigyeleti rendszer elvirisainak megfelelden,
terjedelemben kibéviiltek az éves munkatervek, az Gsszes melléklet felfiizése miait. Ezért a
csoportnaplékba méar nem helyezhetd be, mint régen. Szilkséges egy rovid kivonatot késziteni,

a legfontosabb adatokkal, hogy az 6viéndk az év sordn barmikor ritekinthessenek.

6. Tovdbbképzési program — beiskoldzasi terv

1. Hogyan jelennek meg a pedagodgiai programban meghatirozott elvek, célok, az
intézmény fejlesztési céljai a tovabbképzési programban, beiskoldzasi tervben?
Az évoda jelenleg rendelkezik, tibb szakirdnyd végzettségii pedagégussal, akik alkalmasak a
Pedagdgiai programban meghatdrozott specidlis fejlesztési feladatok elldtdsira. A tovabbi
tervek kdzott szerepel djabb szakképesitések megszerzése.
Kezdetben a kozponti koltségvetésbdl felhaszndlhato tdmogatdsi koltségekkel, a fenntartd
tdmogatdsdval kiegészitve biztositottuk a mdsoddiplomdk megszerzését. A 30-60-120 drdk
teljesitését 100%-ban tdmogatiuk. Ekkor, tudatos vezetdi terv szerint, a (akkor még ) Nevelési
Program céljaival Osszhangban tortént a képzések iitemnezése. 8 mdsoddiplomdst tudtunk
segiteni a tovibb tanulisban, az intézmény érdekeinek megfeleléen: pszichopedagégus-
gydgypedagdgiai tanar, két fejleszté pedagdgus, két gyogy-testneveld, egy f6 logopédus,
taniigy-igazgatdsi szakértd, egy gyermektinc oktat6. 60 6ris gyogytestnevelés képzést az

egész neveldtestiilet szamdra szerveztiink, kétévi koltségvetésbol, helyben.
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A késobbiekben elfogyott a kozponti tdmogatds, az Onkormdnyzat eladdsodott, s
tovdbbképzési terv ellenére, ritkult az egyéni, onkoliséges tanuldsi hajlandésdg. Atmenetileg
kevés lehetéséget haszndltunk ki. Az utébbi években javul a tdmogatott vagy ingyenes
képzések igénybevéltele. Lehetdség szerint Ggy vidlasztanak (émdt a kollégdk, hogy annak
tartalmdrdl beszamolhassanak. Informadljak tdrsaikat, ezzel j ismereteket nyijtva, Helyben az
intézményi koltségvetés terhére vagy pdlydzati forrasbdl, néhdny 6rds képzéseket szerveztiink.
Az utébbi két évben 50%-os timogatassal vehetnek részt az ovonok terv alapjin
tovibbképzéseken. Az ingyenes lehetoségeket is szimon tartjuk. Egy 6véné rendelkezik, egy

pedig 2018-ban szerzi meg a Kozoktatasi vezetd diplomal.

2. Az dvodapedagogusok szakmai megljitd képzéseken valé részvételét megfeleléen
biztositja-e a tovabbképzések tervezése?
A kotelezd, 7 évenkénti 120 ords tovibbképzés lehetoségét biziositja. A fenntarté fel6li
anyagi timogatis fliggvényében vesznek részt képzéseken az Gvondk. Az onkoltségen végzett
képzéseket is tAmogatja az intézmény, a raforditott idd biztositdsaval.
Az Bt évre sz616 tovibbtanuldsi tervben nehéz stabil adatokat elére meghatirozni. Az éves
beiskoldzasi tervet elkészitve, a helyettesitések varhaté koltségeit szinte kivilija a torvényben
meghatdrozott heti 4 éra helyettesités dijazds nélkiil. El6fordulnak személycserék a tervekhez

képest.

7. Mérési eredmények adatai, elemzése (a helyben szokasos megfigyelések,

mérések, eredménye 6t nevelési évre visszamendleg)

1. Hogyan viszonyul az 6voda mérési teljesitménye (ha van megfelelé adat) az orszagos
dtlaghoz és a hozzd hasonlo dtlagihoz Kimutathaté-e vialtozas vagy tendencia e téren az
utolsé it évben?

Nincs orszigos atlag, nincs mihez viszonyitani. Sajit mérési rendszere van az évoddnak.
Neveldtestiiletiink folyamatos megijuldsra torekszik ezen a téren.
A gyermekek fejlddésének kovetése, egyéni képességeik tervszerii fejlesztése évek ota helyi

elvards rend szerint milkddik. Fejlédés mutathatd ki az utolsé években ezen a téren.
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Tudatosabb a jegyzetek reflektivitdsa, konkrétabbak a megfigyelési teriiletek. Kidolgozott
dokumentumok szolgélnak a részletesebb elemzéshez, vizsgilatokhoz. Az iskola alkalmassagi
méréseket nem standardizdlt formdban, de hiteles mddszerekkel, megfeleld Gvondi
odafigyeléssel végzik a kollégik. A lemaradd, és a kiilénds bdndsmddot igénylé gyermekeket
szdmon tartjak. Sziikség esetén konzultilnak a fejleszté pedagégusokkal. Lehetdség szerint a
kiemelkedd adottsdgu gyermekeket tehetséggondozasra javasoljdk. A sziilok felé tudatosabb a
gyermek fejlodési titemérdl a tdjékoztatds. A tovdbbi fejlédést az intézményvezetés is, s a

nevelotestiilet tagjai is fontosnak tartjdk.

. Megallapithaté-e abban az esetben, ha az évoda tibb telephelyen miikidik, hogy
mennyire elkitelezett az 6voda szociokulturalis hitterének megismerésében?

Kartal telepiiiés Osszlétszama megkozeliti a 6000 f6t. Az 6vodds gyermekek szama altalaban
kb. 210. Nincs a két tagintézmény kdzott nagy tdvolsig és meghatirozott kirzetek sincsenek
kijelolve. A telepiilés nem szamit hdtrinyos helyzetiinek. Viszonylag alacsony az igazdn
szegény csalddok szdma, amit az dnkormdnyzaton és a gyermekvédelmi hadlézaton keresztiil
megismeriink idoben, beiratkozds idején. Viszont feladatot jelent szdmunkra az egyre tGbb
bekoltozé csaldd szociokulturdlis viszonyainak megismerése, Ok mis telepiilésekrdl jénnek,
nincs informaciénk réluk. A helyiekrdl tobb informacidval rendelkeziink ismeretség, elézdleg
nagyobb testvérek ellitdsa alatt szerzett tapasztalatok alapjan.

Csoportlitogatdsok, megfigyelések, beszélgetések sordn toreksziink a gyermek nevelése

szempontjibdl sziikséges adatokat, korillményeket megismerni.

. Megallapithato-e az dvoda szociokulturalis hatrainykompenzalé hatiasa? Megallapithato-
e az ovoda fejleszto hatasa?

A vilaszhoz egyik kollégané 6nériékeld lapjabdl idézek. Fontosnak tartja:

“A kozosségben 1évd egyének soksziniiségének és kiilonbozoségének elfogaddsit. Eltérd
nevelési igényekre pozitivan reagdlni. Hatranyos gazdasdgi- tdrsadalmi helyzetii és a sajdtos
nevelési igényli gyermekek egyiitt nevelését. Az ismeretanyag rugalmas alakitisa, integrélt
oktatdssal. HHH-s gyermekek esetében nagyon fontos- pilydm elején megtapasztaltam ezt
(roma gyermekek esetében). Inklizio=befogadds. A gyermekek egyedi igényeihez vald

alkalmazkodds az egyéni differencidlds f6 feladatom.”
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»A neveldmunkdnkat dthaté nyitottsig, szeretetteljesség, bizalom, elfogadd, segitd, timogatd
attittid kdvetkezetesség, tolerancia jellemzi. Neveld, fejleszté munkdnkban kiemelten fontos,
hogy figyelembe vesszitk a gyermekek egyéni képességét, tehetségét, fejlodési iitemét,

szociokultardlis hatterét.” (PP)

. Az azonos csoportszervezés esetén osszevont intézmények (tagintézmények, tobb
épiiletegységen miikodé intézmények) eredménye, (teljesitménye) mennyire eltérd?
Kimutathaté-e valtozas vagy tendencia e téren az utolsé 6t évben?

Szamokkal, egyéb objektiv adatokkal kimutathatd eltérés nincs a kdzponti Svoda, és a
tagintézmény kozott. Azonos pedagodgiai programbdl dolgozunk. A mérési szempontrendszer
is ugyanaz. Az intézményi elvirds rendszer altal kiemelt ériékelések kotelezettsége taldn
jobban megmutatja majd néhany teriileten a kiilonbségeket. Nem biztos, hogy azokbdl

messzemend kivetkeztetéseket lehet majd levonni a kiilonbségeket tekintve.

. Milyen az 6vodéiban a tébbiektél kifejezetten leszakadé gyermekek aranya?
Telepiilésiinkon leszakadd csalid az onkormdnyzat kimutatdsa szerint minimdlis ardnyban
lelhetd fel. A betelepiilék is hasonlé életkérillmények kozott €lnek, mint Kartalon az étlag.

A gyermekek korében ugyanez az ariny mutatkozik meg.

Mivel a programban leirtak szerint 6voddnk integriltan is befogad sajdtos nevelési igényl

gyermekeket, ezért a réluk valé specidlis gondoskoddsban sokat tudunk segiteni.

. Milyen az évodaban a tobbiekhez képest kifejezetten jobb eredményt eléré gyermekek
ardnya?

A tchetség ,,csirdk”™ helyett az évoddban inkdbb a kiemelkedSen j6 adottsdgokat figyelhetjiik
meg. Azok a felmérések, amelyeket alkalmazunk, nem adnak objekiiv informacict
szamadatokrol. A ,kiemelkedden j6 adottsdgot” is relative értelmezhetjiik. Mihez, kihez
képest? Mely teriileten? A témdval egyre tobbet foglalkozunk. Az 6vénék természetesen
ismerik a gyermekek adotisdgait, képességeit, és megfeleld helyen jelzik azt.

Az évoddnkban évek 6ta miikodo tehetséggondozd programokon részt vevé gyermekek
szdma novekvd tendencidt mutat. A programokba valé bekeriilés lehetésége vilogatds és

javaslat alapjan torténik. Fejlesztési célunk: sajdt véndinkkel tehetségmiihelyek vezetése.
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Jegyzokonyv

Az eljards azonositdja 00328470012017A001

Az eljards tipusa Onértékelés

Az ériékelt neve Jatéksziget Napkoziotthonos Ovoda
Az értékelt azonositdja 032847001

Az adatgyiijtés modszere Interjik

Az adatgyiijtést végzo neve Péter Zoltanné

Az adatgylijtést végzd 73146927396

oktatdsi azonositdja

Az adatgyiijtés dituma 2018.01.03.

1. Az intézményi Onértékelés sordn a vezetdvel készitett interju javasolt kérdései

1. Milyen az On intézménye? Fogalmazzon meg (emeljen ki) 6t intézményi jellemzat!

Korszerii infrastruktirdaval rendelkezik, beleértve a helyi fézékonyhat. Tiszta, rendezett a
technikai személyzet jovoltdbol.

Az alkalmazotti kdzdsség igen sok tagja néhdny éve dolgozik csak kdzottiink, a régi
kollégdk nyugdijba vonuldsa miatt. Els6sorban nevelést segitékrol és konyhai dogozdkrol
van szd. Az el6z6 alkalmazotti kér sok évet toltott el kozosen, Osszetartd, aktiv,
szakmailag térekvd, igényes munkaban. Szerencsés valogatissal sikeriilt fiatalokkal tigy
potolni Sket, hogy a kialakult nevelési szinvonalhoz képesek igazodni. Etikai probléma
kevés. A neveldtestiiletben is torténtek hasonlé okok miatt viltozdsok. Ez mdr jobban
befolydsolja a szervezeti kultira elért fejlettségi fokdnak megtandsdt, a felnott kbzosség
szoros, jo hangulani, egységes tsszmunkajat.

A gyermekek jidtékba agyazott, nyugodt, tervezett napirendje minden csoportban
tapasztalhatd. Nagyon pozitivnak tartom, hogy vezetésem alatt nem volt olyan
dvodapedagdgus, de technikai dolgozé sem, aki durvin - rosszabb esetben, biantalmazon
kezelte volna a gyermekeket. A nevelési év sorin mindig bukkan fel egy-egy nagyon jé

csoportkezdeményezés, jé gyakorlat, viszont ennek &nzetlen, segitd szandékd, itélkezés
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mentes dtaddsa nevelGtestiileti szintre, nem mindig miikddik. Mostansig elindult egy
pozitiv viltozis.

A hosszi vezet6i idoszak alatt sikeriilt kialakitani, hogy minden kisebb-nagyobb
megoldandé iigyre ne a vezetd bdlintson. Sajit hatdskdrben a dolgozék megoldanak
problémikat, figyelembe véve, hogy az intézményvezetdé az adott helyzelrdl hogyan
gondolkodik. Vannak persze egyéni érdekeket szolgdlé megolddsok, mdsik kolléga
hitrinydra, de a folyamatos miikodésben nem ez a jellemzb. Altaliban véve sok
mindenben ,,0nallé” a kozosség. Vannak ,kulcsemberek™ szerencsére tébben is, akik
okos, 6ndllé munkaval, diszkrét viselkedéssel segitik a vezetd munkdjit, sot egész jol
atlagjak az intézményvezetés operativ feladatait. Szdmomra vezet6ként nagyon fontos az
etikus magatartds megtartdsa, elsdsorban ennek hidnya okozza konfliktusaimat.

A neveldtestillet képes a kozds gondolkoddsra. A segité szdndéki, nyilt
véleménynyilvinitdst — még ha hibdt tar is fel — sokkal épitdbbnek tartom a kritizdldsndl,
elégedetlenségnél. Szakmai témidkban ez miikédni tud. Az utébbi idoben csékken az
onkéntes feladatvillaldis. Az igény viszont meglenne t6bb csoport tartalmas

egylitmiikodésére.

2. Melyek az intézmény kiemelt sajitos céljai?

Célunk a gyermek életkori és egyéni sajdtossdgainak figyelembe vételével a teljes

személyiség fejlesztése, kiemelten:

egészséges életvitel megalapozdsa

gyermek-kornyezet kozotti érzelmi kétddés kialakuldsa
kornyezethez kapcsolédé értékek alakulasa

a gyermek biztonsdgos eligazoddsdnak segitése a kdrnyezetében
néphagyominyok megismerése, dpoldsa

anyanyelv megszerettetése

lassiibb fejlodésii gyermekek segitése

tehetséggondozis

Komyezeti_nevelés: A tematikus tervet komplexen az adott kornyezeti témdihoz

igazitjuk. Helyi adottsdgokat kihasznélva lehetGséget biztositunk a kérnyezet tevékeny
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megismerésére. Fontos szamunkra a kornyezettudatos magatartasforma alapozdsa,

alakitdsa (szelektiv hulladékgyiijiés, komposztalas).

Mozgésfejlesziés teriiletén: A gyermekek szabad mozgidsit a délelétti €s a délutdni

jatékidoben, teremben, udvaron egyardnt biztositjuk. Hetente 1 alkalommal bevezetésre
keriilt a ,sport-délelétt”, ami a szabad és irinyitott mozgis egyiittese. Biztositjuk a
mindennapi testedzés lehetdségét: zends torna, mozgdsos jdtékok, futds, kocogis,
gimnasztikai gyakorlatok. Ellatogatunk a sportpdlydra, teniszpdlydra valamint révidebb,
hosszabb tirdkat szerveziink,

Hagyomdnyipolds: Ovodankban a néphagyomdnyorzés folyamatossdgdt a mindennapok
hagyomanyorzo tevékenységei és a jeles napok tevékenységei adjdk.

Anyanyelvi fejlesztés-, és nevelés teriiletén; Eletkort és egyéni képességeket figyelembe
véve mindennapos jdtékos, mozgdsos hangutinzd, beszédszerveket iigyesitd, 1égzé- és
fujdsi gyakorlatokat, ajak- nyelvtorna, halldsfejlesztd, egyszeriibb kommunikéciés

jatékokat és hangfelismerési, halldsi figyelem €s emlékezetfejlesztd jatékokat szerveziink.
Alapité okiratunk alapjdn fogadhatunk kiilénds gondozdst igényld gyermekeket

Az inkluziv szemléletii nevelés

. Milyen rendszere van az intézményben folyé nevelé-tanité munkit meghatirozé

dokumentumok elkészitésének? Hogyan jelennek meg ezekben az intézmény sajitos

Jjellemzdi? (Stratégiai dokumentumok, az éves munkat meghatirozé dokumentumok.)

A helyi Nevelési Program elkészitése eldtt, a nevelGtestiilet hosszasan tanulmdnyozta,

elemezte, megvitatia az adaptilhaté alternativ nevelési programok elveit, tartalmat.

Komplex prevencids pedagdgiai program — Porkolibné Balogh Katalin kidolgozdsaban,
Ovodai nevelés a milvészetek eszkizeivel,

Tevékenység kdzponti 6vodai nevelés,

Epochilis 6vodai nevelés,

Freinet pedagogia,

Waldorf pedagdgia,

Hagyomdny6rz0 nevelési program és mds, kidolgozott programok.
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Dontottiink sajit elveinket, sajit arculatunkat tiikrozo szabilyzé dokumentum szerkesztésérol.
Nevelési Programunk 1996- ban, konszenzussal késziilt. A részteriiletek kidolgozisit kisebb
csoportokban  készitettiik el, majd mindent 1djbél aluposan dttekintve dontGitiink a
dokumentum véglegesiiésérfl. Folvamatos mddositdsa mindig a neveldtestillet  kozos
munkdjin alapszik. 2012-ben dogoztuk &t az Orszigos Ovodai alapprogram alapjan. Majd
néhiny éve a cime Pedagdgiai Program lett.

Ugyanez a munkamddszer vonatkozik a gyermekek fejlodési napldjanak  folyamatos
fejlesztésére, modositdsira. Eredmények, hidnyossdgok, torvényi szabilyzok kovetésével
rendszeresen visszatériink ezekre a teriiletekre értékelés céljabol. A neveldtestiilel dltal
elfogadott modositdsokat megtessziik.

A csoportnapldk kialakitdsdandl sajat formdt dolgoztunk ki. Gyakorlati bevillds alapjdn évek
ota megmaradt az eloszidsa, Egy-egy adattartalommal, kiegészité dokumentummal boviil (pl.:
a sziiloi vélemények, észrevételek bejegyzése, az egyéni foglalkozasra jirek névsora, az éves
munkakozosségi  tervek, éves munkatervek becsatolisa stb.). A csoportnaplé olyan
munkaeszk6z szamunkra, amelyben praktikusan egységben kell ldtnunk a csopost nevelési
folyamatdt, a legfontosabb adatokat és az év stratégiai célkitiizéseit.

Az IMIP stratégiai céljainknak megfeleld részeit megtartotiuk, a neveldtestiilet elfogadta (pl:
a nevelési teriiletek mérési lehetoséget, kompetencidk...). A dokumentumot elsésorban az
intézményvezetd készitette, az egyes szakinai teriiletek Kidolgozisdaba vonta be a kollégdkat,
A Kiepészitd fuggelék tartalmazta eredetileg a mindségbiztositis sordn Kialakitott
elégedettségmére  kérdoiveket, klimateszteket, Etikai kdédexet). Néhany éve a
mindségirdnyitdsi program  kotelezésége megsziintével mi is  dtértékeltik  sajdt
dokumentumunkat. Aktualizdltuk a sziikséges részeket megtartva. Ennek irdnyitdja a vezetd
volt, a neveldtestiilet véleményének kikérésével, a végleges forma clfogadiatdsaval.

A csoportnaplok sziikséges lapjait az dvondk rakjik 6ssze minden év elején a korcsoportnak
megfelelden.

A munkakdzisség sajat munkatervet készit, az 6vonok javaslataibdl kiindulva, egyeztetve az
intézményvezetd szakmai céljaival. A témakoroket, az idopontokat a munkak&zosség vezetdje

hatirozza meg. Rugalmasan eltérhet, sziikség esetén.
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A munkacsoportok — Egészségnevelési-, Onértékelést segitd csoport, kinevezett vezetd nélkiil
miitkddnek az aktudlis szakmai igény-, illetve az ©nértékelésben sziikséges folyamat
elldtasdhoz igazodva.

Egy-egy feladatra kisebb létszdmi csoporiokat kér fel az intézményvezets, akik

alkalomszeriien végzik ezt el.

Yy

koznevelés-iranyitas elvardsanak valtozasait?

Igen. PL.: a telepiilésen elhelyezkedd a 7 illetve 2 csoporlos két épiiletben az adottsigok miatt
és a neveldtestiilet dontése alapjdn vegyes és osztatlan csoportok miikodnek. Vagy pl.. 5 éve
épiilt kdzvetlen szomszédsagunkban a modern bdlcsdde, ahonnan évenként18-22 kisgyermek
jon, nem a csalidi kérnyezetbdl. Megviltozott az dvodit kezdd gyermekek .eléélete”.
Differencidlt mddszerek sziikségesek az elozetes tdjékozoddsban.

A kornyezeti elvardsokhoz dllandé monitoringozds mddszerével prébdlunk, a gyermekek
mindenkori érdekét figyelembe véve igazodni.

Stratégiai tervezésmodositast kell végrehajtani az intézményi onértékelés végén kialakitandé

ot éves Onfejlesziési tervben. A kiemelt fejlesztési teriiletek irdnyadék a valtoztatasban.

. Hogyan torténik az aktuilisan megjelené j feladatok ellitasa az intézményben? (Pl
alapité okirat mddositasakor stb.)

Els6 Iépésben az intézményvezetd tdjékoziatja a neveldtestiiletet az jabb kotelezettségrol.
Felhivja a figyelmet a kiadott dokumentumokra pl.: Minéségiigyi kézikdényv, Tanfeliigyeleti
kézikonyv. Nevelési értekezleten tervezetten kitér a feladat részletezésére. Atidl filggten,
hogy a feladat hataskirhoz, feladatkorhéz kapcesolodik-e, egyénileg, vagy kisebb
munkacsoportban torténik a megvalositis. Ha az intézményvezetd kotelessége, pl. SZMSZ
Alapité Okirat valtoztatdsa, akkor a vezetd bemutatja, elfogadtatja a nevelotestiilettel, esetleg
csak tdjékoztatja a végleges eredményrdl. Amennyiben kisebb csoportban dolgozunk fel
anyagot, a csoportok bemutatjdk el6készité munkdjukat a neveldtestiiletnek, a dontés
konszenzuson alapul. Szakmai kérdésckben minden esetben részt villalnak az

ovodapedagogusok.
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6.

Mi jellemzi az intézményben a feladat-, hataskor- és feleldsség megosztast?

A Szervezeti és Miikodési Szabdlyzat részletesen tartalmazza a vezetd-, a vezetd helyettesek-,
a munkakozosség vezetok feladatmegosztdsit. A munkakozosségek, hataskorét is. Az egyéni
munkakéri  leirdsokban megjelenik a ,specidlis” munkakéri feladat. A nevelési év
munkatervében feladatlista tartalmazza a vonatkozd feladatokat, melyeket j6 gyakorlatként
havi lebontisban kozre adunk. A feladatlistit a csoportnaplékban, vagy a csoportban jol
lathaté helyen elhelyezik az 6vondk.

A hatdskdri szabdlyozds megfeleld, a gyakorlati alkalmazdsban erdsiteni kell. A pedagégusok
altaldnos leterheltségitk miait elssorban a csoportban valé megfelelésre torekednek. Az
intézményvezetés részérél is szempont a tilterhelés elkeriilése. Ennek viszont
kdvetkezménye, hogy kevesebb a szupervizié, nem eléggé lithatd a pedagégusok egyéni
értékelése. Attolédik az intézményvezetdre a feladatellitds. Az intézmény 6t évre sz6ld
intézkedési tervében a hatdskorck, felel@sségi korok betartdsat ki kell emelni. Az ellenorzés

rendjét konkretizdlni, béviteni kell.

A munkakozisség-vezeték hol, milyen tevékenység formajaban kapcsolodnak be a
vezetés munkijiba?

Szakmai témdk dttekintésében, az &véndk toviabbképzésekr6l sz6l6  beszdmolSinak
kozreadisiban, munkaanyagok elékészitésében. Szervezési feladatokban. Munkdliatéi
dontések elétt eseti  vélemény nyivinitisban. 2015-ben lemondott az ,.dltaldnos”
munkakozosség vezetdje. 2016-ban egy évig villalta a vezetését masik kollégand, majd nem
szerette volna a feladatot tovdbb elldtni, igy 2016. szeptemberétdl Gj kollégand vette at, aki
aktivan kapcsolddott be az egyiittmiikodésbe. A munkaltatéi dontések elokészitésében jbs]

részt tud venni, a szakmai feladatok mellett.

Hogyan miikédik az intézményben az ellendrzés? (Ki, mit, milyen gyakorisaggal, céllal,
eszkizokkel ellendriz?)

Feladatlista tartalmazza az operativ ellenorzési feladatokat. Lehetoleg egyenletesen osztjuk el
az alkalmazottak koztte. A szakmai ellendrzést elsdsorban az intézményvezetd végzi, amin
valtoztatni kell a tovdbbiakban. A hospitilisok jegyzGkonyveit felhaszndljuk a pedagdgusok

onértékeléséhez. Az dltalinos vezetd helyettes 2016-17-ben elsdsorban az adminisztricids
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10.

feladatait tudta végezni, mivel csak fél dllasban volt vdltétdrsa. A munkakozosség vezetd
ellendrzési hatiskérét nem haszodljuk ki. Konkrétan a csoportlitogatdsok iitemezésén kell
valtoztatni, kiterjeszteni hatdskorokre. Az intézményi Onértékelés, a tanfeliigyeleti
ellendrzések, a pedagdgus Gnériékelési kotelezetiség kizponti elvirds rendje erfsiteni fogja

ezt a folyamatot.

Az intézményi onértékelés rendszer miikédtetése milyen timogatist jelent a vezetés, az
évodapedagégusok szamara?

Az intézményvezelés szimdira konkrét irdinymutatist ad killonosen az ellendrzés-, értékelds-, a
hamarosan hatilyba 1ép6 éves pedagégusértékelés kotelezettségével. A kompetenciateriiletek
konkretizdldsa, mindenki szdmdra valé egyértelmiisitése konnyiti az ellendrzés
szempontjainak rendszerét. A jelenlegi int€zményi onértékelés tapasztalatai, eredményei azt
mutatjik, hogy a pedagdgusoknak egyénenként még tobb informdciéra van sziiksége az
intézményvezetés munkdjarél, A véleményekbdl kitlinik, hogy a szakmai kérdésekben
egységesek vagyunk, de az egyéb, iniézményben zajlé tevékenységek terén nem mindenki
rendelkezik megfeleld tdjékozotisiggal. Pl.: a pedagdgusértékelésben kevéssé veszik
figyelembe a pedagégusmindsitésekben, az egyének tanfeliigyeletében, szaktandcsaddsdban, a
hospitdldsok  jegyzOkonyveinek tanulmdnyozasaban, az eseti  megfigyelésekben,
programokban, évzird-, anyik napi miisorokban rejlé ellendrzési lehetdségeket. Inkdbb
koncentrilnak a csoportlitogatdsok fontossigdra. Az intézményvezetdnek erdsitenie kell az

egyéni értékelés rendszerét, a folyamatos visszacsatolds gyakorlatat.

Hogyan torténik az ellenérzések, értékelések, eredmények visszacsatolasa?

Aranydban tobbszor torténik neveldtestiileti szintii eredmények visszacsatoldsa. Az egyéni
pozitiv visszacsatolds nagyobb stlyt kap, mint a negativ. Az értékelés hatdskortkre valo
kiszélesitésével javithaté az egyének munkdjinak megismerése neveldtestiileti szinten. Erre
torekedni kell a tovdbbiakban.

A pedagdgus kérdéivekbdl az deriil ki, hogy tdbben igénylik a tobbszori ellendrzést, hataridok
betartatisat, visszajelzést. A differencidlt bérezés lehetdsége sziikség szerint meg fogja

valtoztatni eddigi gyakorlatunkat, hiszen nagyon szigoni szempontrendszerre van sziikség
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12.

ahhoz, hogy az évek ota nem miikédo differencidldsi, jutalmazdsi rendszer utdn Wjbél

visszatérjiink erre az eljards modra.

Hogyan hasznaljak fel a gyermeki ellenérzési, mérési, értékelési eredményeket?

A gyermekek fejlédési napldjaban jol kbvethetdek az egyéni eredmények. Az év végi csoport
értékelések mutatjdk a fejlédést. Elssorban az dvéndék beszdmoldi hatirozzdk meg, hogy
mire helyezziik a figyelmet a gyermekek megfigyelésében, értékelésében. Konkrét mérési
eredmény a 2016-17-es nevelési év végén: a logopédiai ellitds kevés draszdmmal torénik,
ennek kovetkeztében elsé évben mulathaté ki az iskoldba mendé gyermekek kozou a
beszédhibak gyakorisdga. Sajnos sokkal t6bb gyermek maradt el a beszédhibdk javitdsdban az
eddigi évekhez képest.

A fenntartd felé az intézményvezetd feladata jelezni a problémdt. Az 6véndk feladata az
anyanyelvi nevelés tudatosabb beépitése a mindennapi tevékenységbe. A sziilok figyelmét fel
kell hivni az otthoni gyakorlisra. A tovabbképzési tervben kiemelten kell timogatni a
logopédus masoddiploma vagy a nyelv-, és beszédfejleszté képzést. A fenntart6tél kérni kell

plusz keretet a plusz logopédiai foglalkozdsok finanszirozasdra.

Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyaselja az integracié az intézményben
folyé munkat?

Ovodank alapité okirata alapjan fogad SNI-s gvermekeket. A kérmyékben csak mi vagyunk
alkalmasak a feladat ellitdsdra. A kOmyékbeli gyermekek szidmdra a Budapesti Tanuldsi
Képességeket Vizsgald Szakértdi Bizottsig rendszeresen minket jelol ki befogadd
intézménynek. Sajnos nem tudjuk, csak a helyi gyermekeket fogadni. Gyégypedagégusunk
mdsoddiplomds, cligofrén szakon. Fejlesztd pedagdgusunk is van, de 6k elsdsorban sajit
csoportjukban hasznositjik tuddsukat. Autista és enyhe értelmi fogyatékos gyermekeket sajit
gyoégypedagdgusunkkal, sziikség szerint logopédussal, gyégytestneveldvel latunk el. Az
autista specifikus zavarral kiizdé gyermekekhez csak az elmuilt évtdl kezdve alkalmazunk
megbizissal autista specifikus gydgypedagdgust.

Pedagégiai Programunk irdnymutatist ad az integralt ncveléshez, A sajdtos nevelést igényld
gyvermekek szdmdra tartalmaz elveket, feladatokat. A Pedagdgiai Szakszolgalattal tarfjuk a

szakmai kapcsolatot. Szakvéleményiikre alapozva épitjiik fel az adott gyermekek nevelési,
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fejlesztési tervét. A gydgypedagdgus €s a fejlesztd pedagégusok éves feladatmegosztds
alapjdn eseti konzulticidkat tartanak egymdssal és a csoport 6véndivel, Nehéz a kételezd
fejleszt6 foglalkozadsokat Gsszehangolni, hiszen az érintett madsoddiplomds dvéndk kotelezd
draszimukat csoportban t6ltik. Ez kiilondsen akkor probléma, amikor egy évben tébb

problémads gyermeket kell ellatni.

13. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek tovabblépését, az iskolaban a tanulasuk Gtjat?
Az iskoldba menetel elott eldre egyezietett idépontban az elsd osztdlyt inditd tanité nékkel a
nagycsoportos oOvondk  hosszasan  dtbeszélik  gyermekenként az  adottsdgokat,
személyiségjegyeket, kiilonos figyelemmel arra, ami a gyorsabb megismerést segiti a
pedagégusok szdmdra.

A tanévkezdést kovetd egy-két hénap utdn - egyeztetés szerint — a gyermekek volt 6vondi
oralitogatison vesznek részt az elsé osztilyokban, majd a taniténdkkel dtbeszélik a
gyermekek beilleszkedésérdl, fejlodésérdl gyiijtott tapaszealatokat.

A taniténdkkel kétévenként elégedetiségmérd kérddivet kériink kitdlteni az dvoda felkészitd
munkdjdval kapcsolatban. Ezeket a visszajelzéseket neveldtestiileti szinten kiértékeljiik, és a

szdmunkra teljesithetd elvdrisokhoz igyeksziink igazodni.

14. Milyen az intézmény, az ovodapedagogusok viszonya az 1j modszerekhez,
nevelési/tanuldsszervezési eljarasokhoz?
Az Ovodai nevelés cimii szaklapot, az Ovodai Jogfutirt, Biivir cimfi lapot jératjuk évoda
szinten, az Ovodai nevelést az 6vondk tobbsége is megrendeli, olvassa. Jellemzd az internetes
otletek keresése, helyi megvaldsfidsa. Nem egységesen jellemzd az iij mdédszerek kutatdsa, és
annak megosztisa a kollégikkal. Van, aki kutat, kiprobdl és dtadja tapasztalatait. A
nevelbtestillet tagjai szivesen meghallgatjdk az ij ismereteket, a megvaldsitas szintjére sajat
motiviciGjuk mérvads. A j6 gyakorlatokat, alkalmazhatd ijabb mddszereket intézményi
szinten a vezeté nem kotelezi, kivarja, hogy az &événdk sajat maguk elfogadjdk az
ijdonsdgokat és egymds sikerén felbuzdulva lépjenek az alkalmazdk korébe. Vezetbi
szempont: ,ha nem belsé késztetésre végzi a pedagégus a mindennapi munkdban az

innovativ, djszeri, kutaté jellegli tevékenységeket, kényszeritéssel, szigori szdmonkéréssel

26



csak ldtszatszerli a hozzddllis. A pedagégiai szabadsdg sokszinlibbé teszi az intézményben
folyd nevelési folyamatokat.
Mids a helyzet azokban a kérdésekben, ahol 10bbségében Ggy dont a neveldtestiilet, hogy

mindenki szdmdra teljesitendd, 1ij modszereket, feladatokat, szemléletet épitsiink.

15. Mennyire kezdeményezdk az évodapedagogusok a fejlesztések teriiletén?

Csoportonként &ndllé kezdeményezések jellemzik az dvodapedagégusokat. Egymashoz
szivesen csatlakoznak, korosztilyonkénti vagy a felnditek egymds kozitti jobb személyes
kapcsolat szerint. A dokumentumok kidolgozdsiaban, mddositdsdban a leosztott feladatokat
elvégzik. Ha szakmai téméban kell egyiitt dolgozni, abban mindenki aktivabb. Jellemzé rink
az Osszehangolt szakmai munka.

Aktivan miikodik plusz feladatként a kdnyvdrusitds, fényképarusitis, melyek jutalékit a
csoportok sajdt igényeik szerint haszndljak fel. Anyagi segitséget jelentenek az alapitvinyi
bevételek is. Ezeknek a pénzeknek a felhasznilasdban teljes szabadsdgot kapnak az 6véndk.
Okosan, célszeriien rendelkeznek vele.

Informatikai fejlodés terén tbbségében tudatosult a sziikségszeriiség. fgy az online

kapcsolattartds is beléphet az informdacidk dtaddséba.

16. Milyen modszerei haszndlatosak az intézményen beliili tudasmegosztasnak?
Egymas kozotti dokumentumcsere, tapasztalatcsere. Egyéni beszélgetések. A munkakdzsség
terv szerinti tuddsmegosztisa. NevelGtestiilet el6tti beszdmoldk tovibbképzések anyagdrdl,
tijabb mddszerekr6l, Az dvonék megbeszélései, amelyek szervezése akkor a legsikeresebb, ha
konkrétan kijeldlt felelose van. Az elbre tervezett idopontok betartdsdval jobban miikddik,

mint ha alkalmi esetmegbeszéléscket tartunk.

17. Melyek az dvodapedagégus tovibbképzési program és éves terv dsszedllitisinak
szakmai szempontjai?
- Az dvodai szakmai sziikségletek elsOdlegesek.
- Evente figyeljiik a hét évenkénti Graszam allsit, s elsébbséget élveznek azok, akiknek

hamarosan lejir a meghatdrozott idészak.
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Kiemelt elényt élvez a nevelés elldtdsdhoz sziikséges mdsoddiploma megszerzésének

szandéka.

Mivel a koltségvetési keret évekig a fenntarté adéssagidllomdnya miatt szoros volt, ezért

kerestiink ingyenes képzéseket is, ami viszont nem a legkedvezdbb témakért kindlta.
Tapasztalat szerint a kollégdk nem mindig figyelik sajdt teljesitésiiket.

A korminyrendeleti szindék szerint az 6rdk beszdmitdsa a pedagégus elomenetelét

befolydsolja majd, s akkor taldn érdekeltebbek lesznek a pedagdgusok.

18. Milyen mdédszerei, formii valésulnak meg az intézményen beliili informéaciéatadisnak?

Az éves nevelési terv globdlisan megadja a keretét az alapinformdiciknak.

Gyakori az intézményvezetd altal kiadott korlevél. Visszajelzések szerint j6l miikodik.

A korlevelekben sokszor kérek be véleményeket. Tobb segité, problémafelvetd,
feladatvillalé visszajelzésre szamitanék.

Az éves feladatlistiban hdrom alkalmi iizenetkozvetitot is kijeloliink, akik, nem a vezetd-
helyettesek.

A technikai dolgozdk koziut egy csoporivezetd tovdbbitja az uzeneteket, jelzi a
problémékat.

Egyéni beszélgetések, egyéni informacidk kozlése rendszeres.

Az informdcidk elakaddsdn, és a vezetGség felé torténd azonnali jelzések, visszajelzések

rendszerességén javitani kell.

19. Hogyan értéKeli az intézmény hagyomanyipolé/hagyominyteremté munkajat?

A helyi Pedagdgiai Programban a hagyomdanyd6rzé tevékenységeket, a jeles napokat a legelsd

dokumentum készitésénél kijeloltiik. Mindenki tervezi, beépiti munkatervébe. A sziiloket

viltozatos formdban bevonjik, az 6véndk, a gyermekek érdekeit figyelembe véve. Egymadstél

is dtveszik a gyakorlatot, az tleteket. Hagyomdnyteremtés folyamatdndl is érvényes: (j elem

beépiilése egy csoportban, bemutatisa kollégdk szimadra, annak dtértékelése, hogyan vehetd at

mdsik csoportban. A nevel6testiilet megegyezésén miilik a kiterjesztése minden csoportra.
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20. A nevelé-tanité munka szempontjibol milyen partnerekkel valé egyiittmiikodést tartja a

leghasznosabbnak? Mi a tartalma a kapcsolatoknak?

Az egyilittmiikodésben els6 a csaldd. Figyelembe kell venniink a sziildi generdcick
nevelési stilusdnak, a sziilok viselkedés kultirdjanak véltozdsit. A torvényi kotelezettség,
a 3 évet betoltott gyermekek ovodaztatdsa. Néhany sziilénél a sziilé-gyermek kapesolat
erositésének igényét nem tapasztaljuk. Erre gondosan iigyelniink kell! Nevelési mintdval,
szakmai tekintélyiinkkel, tandcsokkal kell szolgdlnunk.

A bolcséde kialakitdsdval eldtérbe keriilt a kapcsolat bovitése, hiszen a beiratott
gyermekek majdnem felét onnan kapjuk. Nagyon fontos a kisgyermekekrdl nyert
tapasztalatok megosztisa az Gvodai kezdés elott. Tapasztalat, hogy a csalidbél jové
gyermekek €s a bolcs6débol jovok kozott viselkedésbeli kiilonbség fedezhetd fel. A
bolcsddei gyermekkdzdsség szokdsrendje mds befogaddsi modszereket igényel, mint a
csalddbdl érkezdk esetében. Szdmolni kell azzal is, hogy a bdlcs6édés gyermekek elébb
keriiltek el az anyuka mell6l, ezért érzelmileg kordbban taldlkoztak az elvilds negativ
hatdsaival.

Az iskoldval a kapcsolattartist tartalmi vonatkozdsiban akkor lehetne bdviteni, ha az
6vodai neveléshez az iskolai oktatds elvdrdsai jobban kézelitenének.

A fenntartéval a neveld munka szempontjdb6l azért lenne 6bb beszdmolisi,
bemutatkozisi lehetdségre sziikség, hogy jobban dtldssik a képviselok az évoda bels6
miikodését, tartalmi munkédjat. Ne csak ,egy kérés” legyen, amikor indokolt szakmai
kérdésben kell donteni.

A Pedagégiai Szakszolgdlattdl tobb segitséget varndnk eseti probléma megolddsaban.

A csalddsegitd kapcsolatot viszonylag ritkdn kell igénybe venniink. Szerencsére a

csalddok helyzete kis szdazalékban indokolja a segitségkérés sziikségességét.

21. Hogyan tijékoztatjik a partnereket az intézmény eredményeirét?

A sziiléket az 6véndk rendszeresen tdjékoztatjdk gyermekiik fejlodésérél. Személyes
beszélgetések, fogadé ordk keretében. Sziildi értekezletet évenként 2 alkalommal
tartanak. A nagycsoportosok iskola alkalmassdgi mérésrdl is szerveznek 6vonok sziiloi
értekezletet. Nem dltaldnos, de fogadd 6rdn az dvéndk aldiratjdk a nagycsoportosok

szilleivel a tdjékoztatds tényét.
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frésos formdban személyre sz616an vagy a hirdetd t4blin mindenrél értesitjiik a sziildket,

ami a gyermekkel, a csoport tevékenységeivel kapcsolatos.

Ovodai csoporton beliili facebook csoportok miitkodnek.

Az iskoldt a tanftondkkel tdrténd megbeszéléseken tdjékoztatjuk.

A fenntartét széban vagy irdsban évenként, de sziikség szerint alkalmankeént is.
Az Oktatdsi Hivatalt a torvényi kotelezettség szerint.

Honlapunk frissitése és sajit facebook oldal elinditisa j6l szolgilja bévebb kérben a

tdjékoztatdst.

22. Milyen szakmai kozéleti szerepeket tolt be az intézmény?

Rendszeresen részt vesziink — elosztva a csoportok kdzott — telepiilési rendezvényeken.
Helyet adunk a mdédszertanilag, szakmailag dltalunk megfelelének tartott
tehetséggondozasnak.

Régebben az egész alkalmazotti korrel részt vettiink Majdlisokon, egészségnapokon.
Rendeztink 6v6nd bdlokat, adtunk el6 meséket a Miivelddési Hazban. Sajit, gyes-es
Gvéndink vezették a Csiri-biri jatszéhdzat, amig a bolcsdde fel nem épiilt. ,Mozdulj ra!”
cimmel 6bbszor hangoltuk Ossze az egész telepiilés gyermekeinek, felndtijeinek
kiilonb6zé sportversenyét, mozgdsos jaté€kokait, egészséges életmodrél szdlé
ismeretterjesztd eldaddsokat.

Megszerveztiik a Pest megyei évodisok gyermektdnc taldlkozéjdt.

A vezeto helyettes ,,Fidka” cimii ovi djsig szerkesztését vallalta Snként.

Fejlesztd pedagégusunk minden nyiron részt vesz a konyvtir dltal szervezett nydri
tdborok szervezésében és 2 hetes Karitasz tdboroziatdsban.

A Karitasz tiborokban rendszeresen sajat konyhai alkalmazottaink féznek.

Az O6vodavezeté 3. éve részt vesz az Ovodasokat és az iskoldsokat érintdé zenei
tehetséggondozdsban, ami dijmentes, a Kristdly alapitvdny nyertes pdlydzatdbél valésul
meg.

A Magyar Viroskereszt Kartali Csoportjaként mitkddiink 5 taggal.

A civil szervezetek felkérésére szivesen segitiink szervezéssel, miisorral.

A , Futakartal” mozgalmat sziilékkel kézosen a vezetdség inditotta el Kartalon.
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23. Mennyire élénk és rendszeres a szakmai szervezetek munkdjiban vagy a helyi

kozéletben valé személyes / munkakozisségi részvétel?

Fenti kérdésnél mdr emlitett személyes részvételek.

A Godolléi Kistérségen miikddé hagyomdiny&rzé munkakozosség munkdjdban tobben
részt vettiink.

Az dvodai alapitvinyban Gregus Istvanné kuratérium elndke kiemelkeddé munkat végez.
A papir-, illetve mds hulladékok gyiijtésében aktivan segitenek a sziilk €s a kollégandk.

rnl)

A 2016-17-es nevelési évben a szakmai , kitekintés” igénye fogalmazédott meg.
A Féti 6voddval elinditottuk egy testvérkapcsolat kiépitésél, sajnos nem sikeriilt kizds

egyiittmiikdési alapokat taldlni. A versegi 6vodaval tartjuk a szakmai kapcsolatot.

24. Vannak-e olyan intézményi alkalmak, dijak, amelyekkel elismerik a partnerek

kiemelkedo szakmai és kozéleti tevékenységét?

Nincsenek ilyen alkalmak.

Sajit alkalmazotti kiorben 8-9 éve sziint meg az ,Ev pedagdgusa”, .Az év technikai

dolgozdja™ cim, amivel jart bizonyos 6sszegii pénzjutalom is.
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2. Az intézményi Onértékelés sordn az 6vodapedagdgusok képviseldivel készitett

interju javasolt kérdései

1. Ha jellemezni kellene az intézményét, mely harom jellemzdt emelné ki?

- Az intézményiink pedagdgiai céljai dsszhangban illnak az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramjival és a sajit Pedagégiai Programunkkal.

- Pedagégusainkat magas szintii szakmai felkésziiltség €s a mindségi munkavégzésre valé
igény jellemzi.

- Pedagdgidnkat érzelmi biztonsagot nyijtd, szeretetteljes, gyermekkozpontd dvodai légkor

jellemazi.

2. Melyek az intézmény kiemelt céljai?

Célunk a pgyermek életkori és egyéni sajdtossdgainak figyelembe vételével a teljes
személyiség fejlesztése, kiemelten:

- egészséges életvitel megalapozdsa

- gyermek-kdrnyezet kézditi érzelmi kétddés kialakuldsa

- koémyezethez kapcsol6dé értékek alakuldsa

- a gyermek biztonsdgos eligazoddsdnak segitése a kdrnyezetében

- néphagyomanyok megismerése, dpoldsa

- anyanyelv megszeretietése.

3. Hogyan jelennek meg ezek a célok a mindennapi pedagogiai gyakorlatban?

Anyanyelvi fejlesztés-, és nevelés teritletén: Eletkort és egyéni képességeket figyelembe véve

mindennapos jitékos, mozgdsos hangutinzd, beszédszerveket ligyesitd, légzo- és fujdsi
gyakorlatokat, ajak- nyelvtorna, halldsfejleszt, egyszeriibb kommunikdcids jitékokat és
hangfelismerési, hallisi figyelem és emlékezetfejleszid jatékokat szerveziink.

Mozgisfejlesztés teriiletén: A gyermekek szabad mozgisit a délelotti és a délutini

jatékidoben, teremben, udvaron egyarant biztositjuk. Hetente 1 alkalommal bevezetésre keriilt
a ,sport-délelott”, ami a szabad és irdnyitott mozgds egyiittese. Biztositjuk a mindennapi

testedzés lehetOségét: zenés torma, mozgdsos jiatékok, futds, kocogds, gimnasztikai
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gyakorlatok. Ellitogatunk a sportpdlydra, teniszpdlydra valamint rovidebb, hosszabb tirdkat

szerveziink.

Komyezeli_nevelés: A tematikus tervet az adott kdmyezeli témdhoz igazitjuk. Helyi

adottsdgokat kihaszndlva lehetdséget biztositunk a kornyezet tevékeny megismerésére. Fontos
szdmunkra a komyezettudatos magatartdsforma alapozdsa, alakitisa (szelektiv

hutladékgyiijtés, komposzt).

Hagyomadnyipolds: Ovoddnkban a néphagyomdnydrzés folyamatossdgdt a mindennapok

hagyomdényérzo tevékenységei és a jeles napok tevékenységei adjak.

Hogyan, milyen mddszerekkel tiorténik az intézményben az egyes gyermekek
képességeinek megismerése?

A mindennapi tevékenységek sordn alkalmazzuk a beszélgetés, beszéltetés, cselekedtetés,
megfigyelés, megfigyeltetés, tapasztalatszerzés, gyakorlds, gyakoroltatis, magyarizat,
Osztonzés, segitségnyijtds, ellendrzés, értékelés mddszerét. A gyermekekrél a megadott
szempontok szerint, rendszeresen fejlodési naplot vezetiink és a nagycsoportosoknil

iskolaérettségi vizsgdlatot végziink.

Milyen formii vannak az egyes gyermekek képességfejlesztésének (kiilonds tekintettel a
sajitos nevelési igényii, beilleszkedési-, tanulds-, és magatartasi problémakkal kiizdé és
kiemelten tehetséges gyermekekre)?
SNI-s és BTM-es gyermekeknél:
- egyéni foglalkozdsok
- csoportos foglalkozdsok
- sziildi tandcsadas
Kiemelten tehetséges gyermekeknél:
- Ovodai csoportjainkban a napi tevékenységekbe dgyazva
- Kreativitast fejlesztd , tehetséggondozé” kiilon foglalkozdsok keretében.

- Sziilék tdjékoztatisa
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6.

10.

Hogyan tirténik a gyermekek szociilis helyzetének megismerése?
Beiratkozaskor Anamnézis lap kiaddsa, vj befratés gyermekek sziileinek sziildi értekezlet —

csalddlitogatis. Beszoktatds a sziildkkel egyiitt. Tovibbiakban napi szintli kommunikdcié.

. Hogyan térténik a gyermekek szocidlis hatrinyinak enyhitése (kiilonis tekintettel a

hatranyos helyzetii és a halmozottan hatranyos helyzetii gyermekekre)?

Szeretetteljes, befogadd légkdr megteremtése a gyermek mdssdginak elfogadiatisa a
csoporttal.

Jelzés a gyermekvédelmi felelésnek. Csoporton beliil, a csaldd szocidlis hdtrinyat enyhitd

csomag (pl. ruhanemii, jaték, tartds élelmiszer).

. Mi a tapasztalata azzal kapcsolatban, hogyan befolyésolja az integricié az intézményben

folyé munkit?

Nehezité tényezék: nagyobb odafigyelést, toleranciat, elfogadast kivin a gyermekektél, a
pedagdgusoktdl, valamint a munkdkat segité felndttektdl is. Az eddigi lapasztalatok szerint
tobbféle szakember segitségét igénylik, ami intézményiinkben nehézségekbe iitkozik. Az
egyre novekvd beintegrilt gyermeklétszim miatt, korlitozddnak a lehetdségeink: idd,

szakember, anyagi fedezet.

. Milyen médon torténik a nevelés/tanulds timogatasa?

Az egyéni fejlettségi szinteket figyelembe véve, komplex médon, differencidltan alkalmazzuk
a kiilonboz6 mddszereket, A pedagégus mddszertani szabadsigat megtartva épit a gyermek
egyéni érdeklddésére, tapasztalatira. Figyelembe véve a gyermek eldzetes tuddsat, életkori
sajitossdgait, az adott kornyezeti lehetdségeit, a csclekvésbe dgyazott tanulidsi folyamat szem

elott tartisdnak fontossdagdt kiemelve, elegendd iddkeret biztositisdval.

Az intézményben mi torténik a gyermekeket érinté megfigyelési, mérési eredményekkel,
hogyan hasznositjik azokat?

A mérési eredményekre épitve, egyéni fejlesztési terv készitése, a sziilok tdjékoztatdsa, a helyi
szakemberekkel valé konzultilds, majd a felmeriilé problémas esetekben az adott gyermek

irdnyitdsa a megfeleld pedagoégiai szakszolgélathoz.
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11. Milyen kozisségépitd tevékenységek, programok vannak az évodiban?
Tiirak, sétdk, kirdnduldsok — lakéhelyiinkon beliil €s kiviil. Néphagyomanyokra és iinnepekre
€épiilé programok; - Oszi iinnep (tagévoda) — Mikulds, Kardcsony, Farsang, Anydk napja,
Evziré - Ballagds; Marton napi libanapok, Tokfaragds, Sziilok ismerkedds délutinja,

munkadélutdnok, jatékvasdr (sziilok + 6vonodk) sajat készitési diszek.

12. Ebben a nevelési évben milyen évodai csoport és évodan kiviil szervezett tevékenységen
vesznek részt a gyermekek?
Ovoddn kiviil szerzett tevékenységek ebben a nevelési évben az Gvoda kozépsés és
nagycsoportos gyermekei vettek részt (Tulipin, Nefelejcs, Margaréta, Siini, Pitypang és
Bogldrka csoport). Szinhdzldtogatds, konyvidrldtogatds, godolléi piaclatogatds, helyi
foglalkozasok megnézése, helyi gazdasigok megnézése, kornyezetiinkben 1év6 kozlekedési

eszkoziokkel utazis, erdei tira.

13. A nevelitestiilet szakmai egyittmikiodésének milyen Iehetségei vannak az
intézményben? (szakmai munkakdzisségek, projektcsoportok, azonos életkori
gyermekeket nevel6k/tanitok munkacsoportja, sth.)

- Intézményiinkben a szakmai egyiittmiktdés évek dta a legjobban miikddd formdja a
szakmai munkakozosség. Nevelotestillet és a vezetd dltal kdzosen egyeztetett témdkat
havi szinten dolgozzuk fel a munkak$zosség vezetd irdnyitdsdval.

- Egészségnevelési csoportunk nem a terveinknek megfeleléen miikédik ebben a nevelési
évben kijelolt felelés hidnya miatt. A neveldtestiilet kdzos dontése alapjan megsziintetni
nem szeretnénk, és ezért toreksziink arra, hogy a jovoben ez az egyik fejlesztendd
teriiletiink legyen.

- Az Onénékelési csoport az Intézményi Onértékelésben aktivan részt vett.

Tovibbi lehetdségek a szakmai egviittrniikddésre:

- hospitdldsok az azonos életkoni csoportokban,

- tovibbképzések tapaszialatainak megbeszélése mikro-csoportokban,

- egymds tervezell programjain segilé részvétel (pl.: sziild-gyermek programok,
Kardcsonyi rendezvények, évzaré-ballagds, farsangi rendezvények),testvér csoportokkal

szervezett kizds programok.
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14. Hogyan torténik az intézményben a belsé tudismegosztis?
- A tovibbképzéseken szerzett tapasztalatok elméleti és gyakorlati bemutatdsa.
- Bevilt, j6 gyakorlaiok megismertetése, ataddsa értekezletek €s munkakozosségi
megbeszélések alkalmdval.
- Mikrocsoportos formdban esetleirdsok megbeszélése.

- Személyes tapasztalatcserék.

15. Hogyan viszonyulnak az dvodapedagégusok az 1j mddszerek bevezetéséhez, az 1j
nevelési, tanuldsszervezési eljarasok miikodtetéséhez?
Az 6vodapedagégusok nyitottak, érdeklodéek az dj médszerek alkalmazdsdra. Az eldzéleg
megbeszélt j6 tapasztalatokat gyakorlati munkdjukban szivesen alkalmazzik. Folyamatosan
probdlnak fejlédni a technikai (IKT) eszkdzok haszndlatdban, ami még fejlesztendd

teriiletiink.

16. Hogyan értékelik a modszerek bevildsat, hatasossagit, és mit kezdenek az értékelés
eredményével?
Munkakozosségi megbeszélés soran tervezett témaként a neveldtestiilet a pozitiv €s negativ
tapasztalatokat megosztja egymidssal. Ertekezleteken és mikrocsoportos megbeszéléseken,
reflektdlas utdn javaslatokat tesz a tovabbi vdltoztatisra, vagy mds médszerek kiprébaldsira.

A bevilt médszereket folyamatosan fejlesztjiik, alkalmazzuk.

17. Milyen az évodapedagégusok viszonya az innovaciéhoz? (Vannak-e évodapedagdgusok
dltal elinditott fejlesztések?)
Az &vodapedagégusok igen nyitottak az (Gj informdcidkra, lehetdségekre, mdédszerekre.
Kozponti timogatott képzések csdkkend lehetdségei miatt, elotérbe keriilt az Onképzés,
szakirodalom keresés, visdrlds, ajanlds, elektronikus informdcids csatorndk haszndlata, online
képzések igénybe vétele. Tobb 6vodapedagdgus rendszeresen probélkozik djitdsokkal, pl. 1j
tipusd, témdji rendezvényszervezéssel, ovoddn kiviili programok szervezésével, mérési
eszkdzok djitdsdval, kiprébdlasdval, sziilokkel valé kapcsolattartis és a  sziilok
tdjékoztatdsdnak djabb mddjaival, (elektronikus) iskola elokészités teriileteit segitd ujszer(i

fejlesztdjdtékok kiprébalasdval, dvodai kdrnyezet megijitisdval. (csoport, udvar, stb.) A
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célok megvalésitisa érdekében kisebb csoportok képesek az egyiittgondolkoddsra,

egyiittmiikodésre.

18. Milyen lehetdségei vannak az dvodapedagogusoknak a szakmai megijulisra fejlodésre

19

(képzések, projektnapok, ,,jo gyakorlat” kiprobaldsa, sth.)? A munkakoizisségek és a
neveldtestiilet véleményét milyen tervezéshen, (fejlesztéshen, milyen dintések
eldkészitésében veszi figyelembe a vezetoség?

Helyben szervezett tovibbképzések, szakmai el6addsok, ha nem is tdl siiriin, de rendszeresen
vannak. Ezeken a részvétel biztositott minden 6vodapedagdgus, a helyi tdrsintézmények, a
szillék, és a szakmai érdeklédék szdmira. Egyre erdstdik a hospitildsi rendszer, igy a kdzos
elvek megijitdsdra, vagy médositisira, a j6 példdk tovabbaddsdra valé igény. Kiils6 szakmai
képzéseken részivevik, munkakozosségi vagy nevelési  éntekezleti keretek kozott,
tovabbadjik tapasztalataikat, Gj ismereteiket. A j6 gyakorlatokra tbben nyitottak, példdk
vannak arra, hogy a sikeres Gtleteket az dvoncék dtveszik egymadstdl. (Marton napi felvonulis,
Mézes nap, rendezvények stb.) A pedagdgiai szabadsag lehetdsége adott az intézményben.

A munkakozosségek, egyben a neveldtestiilet véleményét rendszeresen kéri, beépiti a
vezetdség a nevelési év inditisakor a célok, feladatok kijel6lésével kapcsolatban (pl.
feladatlistdk kialakitdsa, pedagdgini témdk kijelolése). Kéri a nevelési év lezdrdsakor a
beszimolok a megvalosulisok értékelésekor. Egyéb esetekben fontos, vagy vdratlan
szervezési, munkaszervezési kérdésekben, onkormdnyzat pélyazatok intézményt érintd,
szakmai részének kialakitdsdhoz (pl. épiilet, eszkdz). Kéri a véleményeket karbantartasi,
balesetvédelmi feladatok 6Gsszegyiijtéséhez, azok kivitelezésének mdédjdhoz (pl.
udvarrendezés). Csoportelosztisok, dokumeniummddositdsok, belsdé Snértékelések sordn. A
véleménynyilvanitasra egyénileg, csoportosan, kollektive lehetdséget kapnak a pedagégusok,
az értekezleteken, megbeszéléseken. Az értekezletek elbtti és az akwdlis korlevelek,
rendszeresen tartalmaznak véleménykérd kérdéseket, akdr a technikai dolgozdk felé is. A

vezetdség a tobbségi vélemények figyelembevételével médosit tervein.
Az értekezletek tsszehivasa milyen céllal és milyen rendszerességgel torténik meg?

A nevelési értekezletek idopontja, éves aktudlis témdja, év elején tervezve van. Evente min. 4-

5 alkalommal. Eseti értekezletek (teljes 1étszdm, vagy t6bb csoportban viéltva) egy évben, az
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aktualitastél fiiggen 3-5 alkalommal. A munkakozésségeknek minden pedagégus tagja, igy
ezen a forumon is van lehetdség rendszeres egyeztetésekre. Rendszeressége havi | alkalom.
Munkatdrsi értekezlet a nevelési év inditdsakor (korulmények fiiggvényében, feladatok
meghatdrozdsa) és lezdrdsakor kerill megszervezésre (beszimoldk, értékelések).
Munkaszervezési vagy pl. konfliktusos helyzetek kezelésére szdnt értekezleteket, a hatékony,
tsszetarté munkavégzés érdekében a technikai dolgozék szdmdra is dsszehivunk. Evi 2-3

alkalom.

20. Milyen a vezetéi ellendrzés gyakorlata az intézményben, milyen formidban Kkap
visszajelzést a munkajarol?
A vezetd rendszeres kommunikdciéra torekszik a csoportokkal, dolgozékkal. Az
intézményben nyitott szemmel jdr, az igy szerzett tapasztalatait, benyomdsait megosztja az
illetékesekkel. (pl. tisztasigért, igényes kornyezetér, baleset megeldzésért feleldsokkel) Az
6vodapedagégusok munkdjdit figyelemmel kiséri az intézmény napi életében. Eszreveszi,
sz6vd teszi pl. a csoporthangulatot, a szép dekordciokat, a készitett eszkozoket, akdr a
véletleniil elkapott sikeres 6véndi pedagégiai médszereket, a szillokkel valé kommunikécié
mddszereit, miisoraink, rendezvényeink értékeit. Az Osszes csoportdokumenticiét éves
szinten, kiszdmithaté mdédon, rendszeresen ellendrzi, elemzi. Tapasztalatait a vezetdséggel és
a testiilettel, a technikai dolgozdkkal egyeztetve Osszegzi és kijeldli azokat a teriileteket, amik
jobbitisra szorulnak (pl. tinnepek életkori sajitossagnak vald megfelelése, udvari, épiiletbeli
teriiletek takaritasinak felitlvizsgdlata stb.). Ellentrzéshez valé hozzddllasa dltaldban
megeldlegezett bizalomra épiil. A nem megfeleld munkavégzést altaldban nem személyre
hegyezi ki, hanem a teljes érintett szakmai csoportot igyekszik a helyes irdnyvonalon
megerdsiteni (eseti ériekezletek). Jelenléte meghatdrozd, indirekt elvirdsi médszerei hatnak,
hiszen az intézményben nincsenek széls6séges hidnyossigok a munkamordl teriiletén.
Kiegyensiilyozott, igényes szakmai munka folyik. Szilkséges személyes, rendszeres jelenléle,
a tagintézménnyel vald kapcsolatokban is. Az 6 esetiikben dltaldban a tervezeit és az eseti
érickezletek, a megbeszélések a visszajelzések formdi. Ezeken til, a mindsitések a
tanfeliigyeleti eljardsok aktiv résztvevlje. Személyes értékelésci, alapvetden befolydsoljak az

illetd pedagogus eredményeit.
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21. Az intézményben folyé nevelé-tanité munka melyik teriiletén/teriiletein latja fontosnak a

fejlesztést?

- Gondozisi, onellitdsi tevékenységekhez kapcsolédé helyiségek, eszkdzok, korszeriisitését
(mosddk, dgyak, dgynemiik, stb.).

- Szakmai, korszerli mddszertani munkit segitd, csoportban haszndlhaté IKT eszkdzok
beszerzése, haldzatfejlesztés (tdblagépek, laptopok, Iniernet hozzaférés).

- Ezek hasznilatinak kozos szabdlyozdsa.

- Epiilet elektromos hslézatinak fehijitdsdt (kiilsé, belsd vildgitds, riaszté rendszer).

- Dolgozék szamdra motivicids alapok megteremiése (Erkolesi, anyagi -elismerés,

munkaruhdzat, cafetéria bovitése).

22. Az intézmény fejlesztésének tervezésekor megfelelé médon figyelembe veszik-e a

telepiilési kornyezet, a kiznevelés iranyitas elvarisainak valtozasat?

Mivel a telepiilés 6nkormdnyzata az intézmény fenntartGja, annak lehetdségeit, elvdrdsait,
maximdlisan figyelembe kell venni a fejlesztések tervezésénél. Akdr szakmai, akdr
mitkGdtetési fejlesztésr6l beszéliink, mindennek anyagi vonzata is van. Nagy fejlodést
biztosité pdlydzatokra az 6nkormdnyzatnak van lehetdsége, a kisebb szakmai pilyazatokhoz is
szilkséges az elvi engedély az onrészek miatt. [gy azok a terilletek fejlédnek, amire az
onkormdnyzat pélydzni tud, és amire pénzt kap. Nem feltétleniil az, amelyik a legfontosabb.
De mi mindennek riiliink, az dnkormdnyzat mds beruhdzdsai is hasznosak szdmunkra, a
fejlédés folyamatos (pl. 6voda akaddlymentesitése, energetikai korszeriisitése, telepiilési
jatszotér, Bolcsode).

A koznevelési elvdrisokhoz alkalmazkodunk, igyeksziink eleget tenni a siiriin viltozé
torvényi eldirdsoknak. Miktdnek a mindsitések, a tanfeliigyeleti eljardsok, dnértékelések, a
kiilso-belso ellendrzések. Az o6voda, mint koznevelési intézmény mitkbdését szabdlyzé
torvényi eldirdsokat betartjuk, ennek megfelelden szervezzilk pedagdgiai, munkaltatdi,
egyiittmiikddési feladatainkat. (Oktatdsi, Hivatal, Onkorményzat, Szakszolgdlat, SzMK,

egyéb intézmények).
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3. Az intézményi onértékelés sordn a sziilok képviseldivel készitett interji javasolt

kérdései

1. Mi volt a déntdé szempont, amikor ezt az intézményt valasztotta a gyermeke szamara?
A sziilok tobbségének fontos szempont az dvoda kizelsége. Elozetesen sok pozitiv véleményt
hallottak rdla. Tobben ismerik az 6voda nevelési programjiat. A jo szakemberek hirneve is
sokat szdmitott a dontésben. Az intézmény kémyezete, épiilete, udvara szintén fontos és

hivogaté kitétel a sziilok dontésében.

2. Az dvoda megfelel-e az elézetes elvarasainak?

Igen, minden szempontbd! megfelel.

3. On szerint az intézményben mekkora hangsilyt kap a nevelés?
Az dvodai nevelés megfelelen elésegiti a szocializdciés folyamatot. Kiemelten élik meg a

szabad jatékot, és a példakon keresztiili tanulast, kdrnyezeti nevelést, egészségtudatossdgot.

4, Milyen a neveld, tanité munka szinvonala az On megitélése szerint?
A neveléi munka szinvonala nagyon magas. Felkésziilt, lelkiismeretes, kedves pedagégusok
foglalkoznak a gyerekekkel. Figyelembe veszik az életkori sajitossdgokat. Ldtszik a

gyerekeken a fejlodés, a pozitiv viselkedésbeli valtozdsok.

5. Milyen felzirkoztatd, fejleszté foglalkozdsok mikidnek az intézményben?
Logopédia, gyOgytestnevelés (tagévoddban). Napirendbe épitett egvéni fejlesztések
milkodnek minden csoportban. Nagyobb lemaraddsokndl igénybe veszik a specidlisan képzett

szakembereink és a Pedagégiai Szakszolgdlat segitségét.
6. Az intézményben miikodé tehetségfejlesztésnek milyen modjairél tud?

A csoporton beliil a tehetségesebb gyerekek kiilon figyelmet kapnak. Tobb teriileten lehetdség

van a tehetség kibontakoztatdsdra, (zeneterdpids foglalkozds, ovi-fovi, fitt-kid, angol)
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7.

=

10.

Milyen az évodai csoport és dvodin kiviili foglalkozasokon vesz részt a gyermeke?

A csoportokban a napirend keretein belill jatékos kezdeményezések vannak: mese, vers,
kémyezetismeret, ének, rajzolds, testnevelés foglalkozidsok. Sétdk, kirdnduldsok is szinesitik
az 6vodai életet. Ovoddn kiviili tevékenységek: hittan, angol, zeneterapia, fitt-kid. Az évoddn

kiviili foglalkozdsokon az 5-6 éves korosztily vesz részt.

. Az intézmény bevonja-e a sziiloket a kizisség életébe, az intézményi hagyoeményok

dpolisaba? Ha igen, milyen formaban teszi ezt? (jotékonysagi vasar, jitszonap,
munkadélutan, bal, stb.)

Igen, bevonja az intézmény a sziiloket. A kisebbeknek lehetdségiik volt részt venni a Mikulis
iinnepségen. A nagyobbak szerveztek az Osz folyamdn Mirton napi limpas felvonulast,
kardcsonyi késziilodést munkadélutdn formdjdban. Kozos kardcsonyi ilnnepséget is. Az egész
dvoddra jellemzdé az év végi évzard és anydk napi miisorok bemutatisa, Csoportonként

jellemzd az év végi kozés kirdndulds. A tagdvodidban hagyomadny az 6sz {innep.

Hogyan ajinlana az intézményt masok szimara?
Felkésziilt, lelkiismeretes 6vondk, kedves, segitékész gondozék, megfeleld kdrnyezet, tigas
udvar virja a gyerekeket. A szakmai felkésziiltség és a gyermekkdzponti nevelés az egész

dvoddra jellemzé.

Milyen tovabbi koznevelési intézményt, tovabbtanulast képzel el gyermeke szamara?
Kap-e ehhez segitséget az 6voda részérél?

A sziilok tébbsége a helyi dltaldnos iskoldt valasztja gyermekének. Kecsegtetd szimukra a
zenei- vagy sporttagozat. Dontésiikben nagy hangsilyt kap az 6vé nénik véleménye és

javaslata.
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Jegyzokonyv

Az eljdrds azonositdja 00328470012017A001

Az eljdrds tipusa Onértékelés

Az értékelt neve Iaéksziget Napkoziotthonos Ovoda
Az értékelt azonosilgja 032847001

Az adatgyiijtés médszere Megfigyelés

Az adatgyiijtést végzd neve Péter Zoltanné

Az adatgylijtést végzo oktatdsi 73146927396

azonositdja

Az adatgyiijtés dituma 2018. 01. 03.

1. A pedagégiai munka infrastruktirdjinak megismerése

1. Az intézmény kiemelt nevelési céljainak valé megfelelés hogyan érhetd tetten fizikalis

formaban? (Pl kirnyezettudatos nevelés.)

Az évszaktervek a kornyezeti témdk, jeles napok koré épiilnek, komplexen a t5bbi
nevelési teriilettel.

Mozgdsfejlesztés — sport délelottdk a napirendben, a tenisz klub pdlydjdnak korlétlan
haszndlata, iszdsoktatds megszervezése. Testnevelés helyi iitemterv kidolgozva
korcsoportokra (kollégdk munkidja).

Komyezettudatos nevelés: szelektiv hulladékgyiijtés, komposztilis, a kornyezeti
nevelésbe dgyazott kornyezetvédelmi szemlélet alakitdsa.

A pyermekek kitelezd oktatdsa minden balesetveszélyes, kiilonos figyelmet igényld
tevékenység elétt (kirdnduldsok, barkécsolds stb.).

A néphagyomdnybrzés hiteles magyarizattal tdrsul €s ldtvanyos, élménnyel teli
programokban erdsodik.

Anyanyelvi jdtékgyiijtemény.

SNI-s és BTM-es gyermekeknél:

Egyéni foglalkozdsok
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- Csoportos foglalkozdsok
- Sziiléi tandcsadds

Kiemelten tehetséges gyermekeknél:

- Ovodai csoportjainkban a napi tevékenységekbe dgyazva
- Kreativitist fejlesztd ,tehetséggondozd™ kiilon foglalkozdsok keretében.

- Sziil6k tijekoztatisa

2. Milyen a gyermekek nevelési, tanulasi kirnyezete?
Két épiiletben miikddiink. 7 illetve 2 csoportos elosztdsban. A kisebbik tagintézmény
feldjitdsa elsé kdrben 2000-ben vis major timogatdssal, majd késobb a tetdtér teljes beépitése
az 6vodai nevelés céljainak megfeleléen 2006-ban. A kézponti épiilet elsd iitemben 2003-ban
lett bévitve teljes emeletriépiléssel, a nevelési céloknak megfelelden. Ezzel lehetoségeink is
béviiltek. 2015-ben akadily mentesitve lett, ezzel egyiitt ki tudtuk alakitani kisudvaraink
elotetd rendszerét, és le tudtunk burkolni védett feliileteket. 2017-ben az alsé szinten teljes
nyildszdrdcsere, filtés, meleg vizelldtds korszeriisitése tortént meg.
Mindkét épiilet rendelkezik tornateremmel, egyéni fejlesztd szobdval, a kézponti évoda
nevel6i szobdval is. Mindkeét épiiletnek a gyermekek 1étszdmdhoz viszonyitva nagy, drnyékos
udvara van. Megfeleld udvari jdtékokkal (hintdk, maszékdk, csiszddk stb) elldtottak,
kiegészitve hordozhaté udvari eszkdzokkel.
Az infrastruktira megfelel a csoportok megfelelt elkiiloniilésére. A kdzponti épiilet emeleti
szintjén egy csoport mosdohelyisége tivolabb esik a csoportszobitél. Ez kisebb
korcsoportban néveli az odafigyelést az 6vondk részérdl. A szokdsrend alakitdsdval szépen
dthidaljdk a hidnyt.
A gyermekek program szerinti foglatkoztatisihoz az alapvet6 eszkdzok rendelkezésre dllnak.
Kiilonosen a mozgdsfejlesztéshez rendelkeziink bdséges eszkdztdrral. Ayress terdpids
eszkdzok, magasugré készlet, drids labdik, egyensilyozd eszkbztk — persze frissiteni,
béviteni valé mindig esedékes.
A kozponti eszkdztirat néhdny évig fenntartéi koliségvetés sziikossége miatt nem tudtuk
fejleszteni, nagyon sokat a Jatéksziget lakéi 6vodai alapitvdny tdmogatdsabdl, konyv-,
fénykép jutalékokbdl pétoltak az 6vondk, sajit igényeik €s szakmai sziikségletiik szerint. A

beszerzésekre talin nyilik nagyobb lehet6ség.

43



3. Ha van kizosségi tér az intézményben, azt hogyan, mire hasznaljak?
Nincs kdzosségi tér egyik épiiletben sem. Az épiiletek elrendezése nem ad lehetdséget erre. A
kozponti évoda bovitésével nyert fobejrati eloterét nem hasznaljuk ki a gyermekek szimdra.
Bir éppen most kaptunk engedélyt egy mikrocsoportos foglalkoztaté kialakitdshoz. Ovi

galéria, ,,0lvasé sarok™ és hasonl6 otletek csak nagyon rovid életiiek voltak.

4, Milyen feltételekkel rendelkezik az intézmény a mindennapi mozgaisra, esetleg a napi

sportolas megvalésitiasara?

A tornatermek - kiillondsen a kozponti dvodai, biztositjdk a sport déleloudk rendszeres
megtartdsit (programunk tartalmazza), sét a napirend optimalis szervezésében a tizérai utini
idoszakban is felviltva torndzhatnak a gyermekek. Gydgytestnevelés, ¢ének-zeni
foglalkozdsok, jaték iddben szervezett mozgds, mind biztositott. Az udvaron a szabadtéri
torndhoz rendelkezésre dlinak természetes kellékek, mellette kiilonféle eszkdzok, melyeket az
Gvondk tetszés szerint, terveiknek megfeleloen kivihetnek. A kisebbik dvoddban is hasonléak
a targyi feltételek.

Feldjitdsra szorul a kerékpdnit, kialakitdsra vir egy rollenit, de vdmi kell a fenntarté
segitségére, KRESZ pilya kialakitisit is régéta tervezzilk. Most van folyamatban egy

fenntantéi palydzat, ami éppen az eszkdzpotldst célozza. Mindkét épiilet fejlesztését biztositja.

5. Hogyan felel meg az intézmény targyi kirnyezete a kiilénleges banasmédot igényld
gyermekek nevelésének, tanitisinak?
A felzdrkéztaté fejlesztésre szorulé gyermekek szdmdra specidlis nagymozgds fejlesztéshez
sziikséges eszkozok rendelkezésre dllnak. Egyéb fejlesztd eszkozdket is dsszegyiijtottek az
6vonok. Egyéni foglalkozdsra alkalmas mindkét épiilet, csak a szervezésen mulik. Sajnos a
tirgyi feltételek mellett nehezen mdjuk megoldani a specidlisan képzett 6véndink csoport
melletti foglalkozatdsat. A fenntartdnak kell biztositani az anyagi fedezetét.,
A kiemelkedd képességii gyermekek szimdra az 6vonén miilik, hogy mely tehetségteriileten
mit, milyen médszerrel taldl alkalmasnak. A kreativabbak nagyon valtozatos lehetdségekkel
élnek ezen a teriileten, j6 gyakorlatta fejlesztve egy-egy Otletet.
Pl.: egy képzémiivészet felé jo adottsagot mutaté gyermek esetében kevés anyag Aall

rendelkezésre. Ebben az alapitviny koltségvetéséb6l szdmithatnink pétlisra. Vagy egy



zeneileg tehetségesebb, muzikilis gyermek szimdra az évoda szintetizdtordnak megmutatdsa
lehetséges. Kisebb készlet alaphangszerekbdl megtaldlhat6, de varom a kollégdk otleteit, hogy
a rengeteg ritmushangszer féléb6l melyiket vasdroljuk meg, melyiket 1atjak hasznosnak.

A tirgyi kornyezet okos kihaszndlisihoz szilkség lenne a nevelési teriileteken nagyon jo
adottsdgl 6v6 nénik mithelymunkdjira. Egyelore fizetett, kiillsés szakemberek foglalkoznak a

jobb adottsdgi gyermekekkel.
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Intézményi értékelés

1. Pedagdégiai folvamatok

Fejlesztheté teriiletek:

A pedagégiai folyamatok tervezési, megvaldsitisi, ellendrzési és értékelési rendjének
tudatosabb megvalositasa. Munkaterv, Beszamolok. A mérési eredmények rogzitése, annak
alapjan az egyeéni fejlesztési tervek készitése. Tervezési dokumentumok formai egységesitése.

A tehetséggondozas torvényi hatterének vizsgdlata, korrekcioja. Az eredmények figyelembe
vétele, konkrétabb beépitése a fejlesztésbe.

Kiemelkedd teriiletek:

A munkakozdsségek tervszerd, hatékony miikédése, egyiittmikodése.

2. Személviség- és kozisségfejlesztés

Fcjlesztheto teriiletek:

NINCS

Kiemelked? teriiletek:

Az intézmény prevencios, integracios tevékenységet végez. A nevelhetdségi, tanulasi
nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényll gyermekek megkiilonboztetett figyelmet
kapnak. Az intézményben tudatosan, tervszeriien végzik a kozOsségfejlesztést. A sziilok
megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozOsségfejlesztésben. A  kozosséglejleszto
tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyiségének fejlesztésével
0sszhangban van.

3. Eredmények

Fejleszthetd teriiletek:

Meérési eredmények nyilvan tartdsa. Belsd mérések fejlesztése, elemzése, cél meghatarozasa.
Sziiloi igény- és elégedettség épiiljon egymasra.

Kiemelkedo teriiletek:

A csoportszinti nevelési terv értékelése megfeleld. Kiemelt nevelési célok hatranyok
csOkkentése, néphagyomanyok apolisa, érzése az elvdrtaknak megfeleld.

4. Belso kapesolatok, egyiittmiikiidés, kommunikacié
Fejleszthetd teriiletek:

NINCS



Kiemelkedd teriiletek:

Informdcidaramlas. A toviabbképzésekrol egymasnak beszamolnak, mikoédik a
tudasmegosztas. Szakvizsgazott 6vodapedagogusok ardnya magas. Innovativ nevel6testiilet.

5. Az intézmény kiils6é kapesolatai

Fejlesztheto teriiletek:

Partnerek igény és elégedettségmérési eredmények konkrét beépitése az operativ tervekbe.
Kiemelked$d teriiletek:

Az intézmény kihaszndlja azokat a lehetdségeket, hogy megjelennek a telepiilés életében a
feladatvallalasaikkal. Sziil6i elégedettség és interju alkalmaval megerésitésre keriilt, hogy az
intézmény ¢€s a sziiléknek jo a kapcsolata.

6. A pedagdgiai munka feltételei

Fejlesztheto teriiletek:

NINCS

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény felméri a szikségleteit, realis képpel rendelkezik a neveld- oktaté munka
humaner6forras- szitkségletérol. Fontos szdmukra, hogy az intézmény a rendelkezésre allo
lehetGségeit a legjobban haszndlja ki. Az intézmény targyi kérnyezetét a pedagogiai céljainak

megfelelden alakitotta ki. Tovabbképzés, megijulds biztositott. Kiemelkedd a szakvizsgaval
rendelkezok szama. A feladatmegosztas a szakértelem alapjan torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felelos miniszter dltal kiadott az Ovodai nevelés orszigos
alapprogramban megfogalmazott elvarisoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Fejleszthetd teriiletek:

Pedagdgiai Program megvaldsulasanak folyamatos nyomon kdvetése.

Kiemelkedo teriiletek:

A nevelést. tanulast segitd eszkozoket, moddszereket a stratégiai dokumentumokban
megfogalmazott céloknak megfeleloen valasztjak meg.
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