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ELOTERJESZTES

a 2024. évi belsé ellendrzések végrehajtasarol

Tisztelt Képviseld-testiilet!

Az allamhaztartasrol sz6l6 2011. évi CXCV. torvény 70. § (1) bekezdése alapjan a belsd ellendrzés
kialakitasarél, megfelel6 miikodtetésérdl és fiiggetlenségének biztositdsardl a koltségvetési szerv
vezetGje koteles gondoskodni.

A belsd ellenrzés 2024. évre vonatkozé munkatervét Kartal Nagykozség Onkorményzatinak
Képvisel6-testiilete a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz6l6 2011. CLXXXIX. torvény 119. § (5)
bekezdése alapjan hagyta jova.

A koltségvetési szervek bels6 kontrollrendszerérdl és belsd ellen6rzésérdl sz6l6 370/2011. (XII. 31.)
Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 49. § (3a) pontja alapjan a jegyz6 a targyévre vonatkoz6 éves
ellendrzési jelentést, valamint a helyi dnkormdényzat altal alapitott koltségvetési szervek éves
ellendrzési jelentései alapjan készitett éves Gsszefoglald ellendrzési jelentést - a targyévet kovetden,
legkés6bb a zarszamadasi rendelet elfogadéséig - a képvisel6-testiilet elé terjeszti jovahagyasra.

A Bkr. 48. §-a megfogalmazza az éves ellendrzési jelentés, illetve éves osszefoglal6 jelentés tartalmi
kévetelményeit.

Az éves Osszefoglald ellenérzési jelentés célja, hogy egyrészt atfogd képet nyljtson a helyi
onkormanyzat Képvisel6-testiillete részére a targyévi fiiggetlen bels§ ellendrzési tevékenység
végrehajtasarol, masrészt segitséget kivan nytjtani a koltségvetési szervek vezetdinek, a Képviseld-
testiiletnek abban, hogy az éves Osszefoglalé ellendérzési jelentésbdl nyert tajékoztatdsok alapjan
2024. évben hogyan gondoskodtak a jogszabalyban eldirt belsé ellenérzés soran a belsé ellendr altal
tett megallapitasok, javaslatok hasznositasarél, nyomon kovetésérdl.

A targyévre vonatkozé éves ellendrzési terv szerint az ellenérzés megtortént, soron Kkiviili
ellendrzésre a 2024. évben nem keriilt sor.
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A bels6 ellendri jelentések a Belsd Ellendrzési Kézikényvben eldirt tartalmi és formai kévetelmények
figyelembevételével késziiltek el. A jelentésekben megfogalmazott javaslatokat az ellendrzitt szerv,
illetve szervezeti egységek vezet6i elfogadtik.

A kifejtett jogszabélyi rendelkezések alapjan a jelen elSterjesztésemmel dontésre terjesztem a belsd
ellendrzés 2024. évi tevékenységének bemutatdsat tartalmazd Osszefoglald jelentést. (1. szamu
melléklet)



Kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet a ,2024. évi belsé ellenérzések végrehajtasarol” szold

elGterjesztés megtargyalasara és a belsé ellendri 2024. évi éves dsszefoglald j és elfogadéséra.

Kartal, 2025. majus g.

HATAROZATI JAVASLAT
Kartal Nagykozség Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
wennf2025, (V. ....) 6nkormanyzati hatarozata
a 2024. évi belsd ellendrzések végrehajtasarol

Kartal Nagykozség Onkorményzat Képvisel6-testiilete a 2024. évi belsé ellendrzések végrehajtdsarol
sz016 - a hatérozat mellékletét képzd - éves Gsszefoglald jelentést elfogadja.

Hataridd: a belsd ellendrzést végzd cég értesitésére azonnal

Felelds: dr. Lukécs Adrienn jegyzd



KARTAL NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA

BELSO ELLENORI
, 2024. ’
EVES OSSZEFOGLALO JELENTES

Vezetdi osszefoglald

A belso ellendrzés fliggetlen, targyilagos bizonyossagot ado ¢és tanacsado tevékenység,
amelynek célja, hogy az ellendrzott szervezet mikodését fejlessze €s eredményességet
ndvelje, az ellenérzott szervezet céljai elérése érdekében rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen értékeli, illetve fejleszti az ellendrzott szervezet
iranyitasi €s belso kontrollrendszerének haté¢konysagat.

Az allamhéztartasrél szolo 2011. évi CXCV. torvény (Aht) 70. § (1) bekezdése
értelmében a belsé ellendrzés kialakitasarol, megfelelé miikodtetésérdl és
fiiggetlenségének biztositasardl a koltségvetési szerv vezetdje koteles gondoskodni. A
Bkr. 15. § értelmében a koltségvetési szerv vezetbje biztositja a belsd ellendrzés
miukddesi feltételeit.

A belsé ellenérzés az 6nkormanyzatndl kiilsé eréforras bevonasaval valosul meg.

A DAM Onkorményzati Tarsuldssal szerzédéses kapcsolatban 4116 Vincent Auditor
Szamviteli Szolgéltaté és Tanacsadé Kft. latta el 2024. évben a belsé ellendri
feladatokat.

Az éves osszefoglald ellendrzési jelentés elkészitését és annak tartalmi kovetelményct
a koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerér6l és belsd ellendrzésérol szolo
370/2011. (XII. 31.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Bkr.) 48-49. §-a hatdrozza meg.
Az éves ellendrzési jelentés elkészitéséért a belsd ellendrzési vezetd felelds, amelyet a
koltségvetési szerv vezetdje, a jegyzo hagy jova.

A jegyz6 a targyévre vonatkozo éves Osszefoglald ellendrzési jelentést a targyévet
kovetben, legkésébb a zarszamadasi rendelet elfogadasaig a Képviseld-testiilet elé
terjeszti jovahagyasra.

Az éves dsszefoglald ellendrzési jelentés célja, hogy egyrészt atfogd képet nyijtson a
helyi dnkormanyzat Képviselé-testiilete részére a targyévi fliggetlen belsd ellendrzési
tevékenység végrehajtasarol, masrészt segitséget kivan nyujtani a koltségvetési
szervek vezetSinek, a Képviselo-testiiletnek abban, hogy az éves Gsszefoglalo
cllendrzési jelentésbdl nyert tajékoztatasok alapjan 2024. évben hogyan gondoskodtak
a jogszabalyban el6irt belsé ellenérzés soran a belsé ellendr altal tett megallapitasok,
javaslatok hasznositasarol, nyomon kovetésérdl.

Az allamhaztartasért felelés miniszter altal kozzétett modszertani uUtmutatd
figyelembevételével elkészitett Gsszefoglalo éves bels ellendri jelentés a belsd
ellendrzés adott évi tevékenységének oOnértékelésen alapuld bemutatisat, a belsod
kontrollrendszer mukodésének értékelését, valamint az intézkedési tervek
megvalosulasat tartalmazza.



I. A belso ellenérzés altal végzett tevékenvsée bemutatasa onértékelés alapjan
[Bkr. 48. § a) pont]

2024. évben az ellenérzés a belsd ellendrzési tervben meghatarozott feladatot
végrehajtotta. Az irdsos jelentésen kiviil az esetleges hidnyossdgok potlasara,
javitasara a helyszinen szoban is segitd szandeku javaslatot tett az ellendrzes.

I/1. Az éves ellenorzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése
[Bkr. 48. § aa.) alpont]

I/1/a) A targyévre vonatkozé éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendrzések osszesitése

Az elvégzett ellenérzés bemutatasa

Megjegyzés
Tipus (terv szerinti
Targya Cél Modszer (szabalyszeriiségi, vagy soron
pénziigyi sth.) kiviili vagy
terven feliili)
Kartal Annak vizsgalata, hogy a 2023. évi
Nagykdzség koltségvetési beszamold megfeleld képet | Dokumentumok,
Onkorményzata mutat-e az dnkormanyzat vagyoni, nyilvantartasok A
e - s e g : A A p Pénziigyi Terv
2023. évi pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, a sziroprobaszert, o o
e . P SR, . " ellendrzés szerinti
koltségvetési beszamold szamviteli alatimasztasa, a | esetenként tételes
beszamolo fokdnyvi és analitikus nyilvantartdsok ellendrzese
megfelelésége egyezdsége biztositott-e.

A soron Kkiviili ellenérzésre elkiilonitett kapacitas felhasznalasanak bemutatasa
Soron kiviili ellendrzésre 2024. évben nem kertilt sor.

A tervtol valo eltérések és azok indokai (ha év kizben tervmoddositas volt, az eredeti
tervet kell figyelembe venni)

A 2024. éves terv év kozben nem keriilt modositasra.

A 2024. évi tervben szereplé ellendrzést a bels6 ellendrzést végzo kiilsé szolgéltatd
maradéktalanul végrehajtotta, a tervtdl eltérés nem tortént, legfeljebb az ellendrzés
iddbeli titemezésében (melyik honapban keriilt elvégzésre).

Az ellendrzés az ellenérzittekkel torténd egyeztetést kovetden keriilt lefolytatasra,
figyelembe véve az esetleges igényeket, az egyéb teendéik miatti leterheltségiiket.

Elmaradt ellendrzések
2024. évben a tervhez képest elmaradt ellendrzés nem volt.

I/1/b) Az ellenérzések soran biinteté-, szabalysértési, Kkartéritési, illetve fegyelmi
eljaras meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hiinyossag gyanuja
kapcsan tett jelentések szama és rovid dsszefoglalasa

Az ellenbérzés soran blintetd-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras

meginditasara okot ado cselekmény, mulasztas vagy hidnyossag feltarasara nem kertilt
SOr.




1/2. A bizonyossagot ado tevékenységet elésegito és akadalyozé tényezok bemutatasa
[Bkr. 48. § ab) alpont]

Az ellenérzési megallapitasok ellenérzottel torténéd megvitatisinak eljarasai,
tapasztalatai

Az ellentrzés megallapitasait, kovetkeztetéseit és javaslatait tartalmazo 2024. ¢vi
ellendrzési jelentés megfelelt a Bkr-ben el6irtaknak.

Az ellendrzési jelentés az elbirasok, illetve nemzetkozi ellendrzési standardok szerint
késziilt el. A javaslatok megvalosithatoak voltak, a jelentés érdemi ajanlasokat
fogalmazott meg, és azok az adott teriilet szempontjabol érdeminek tekinthetdek.

Az ellenérok altal megfogalmazott javaslatokat, megallapitasokat az ellendrzottek
elfogadtak. A vizsgalt szerv vezetdje, illetve a javaslattal érintettek részérol
észrevételek nem érkeztek, vitatott kérdés nem maradt.

I/2/a) A belsé ellendrzési egység humanerdéforras ellatottsaga
Kapacitas-ellatottsag bemutatisa

A Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltato és Tanacsadd Kft. munkatarsai mindannyian
pénziigyi-szamviteli allami fels6foka (Kozgazdasagtudomanyi Egyetem, Budapesti
Gazdasagi Foéiskola Pénziigyi és Szamviteli Kar), tovabba szakmai felséfoku
képesitéssel (okleveles konyvvizsgalo, mérlegképes konyveld, pénziigyi-szamviteli
szakellendér, adotanacsadd) rendelkeznek. A cég, illetve a munkatarsai jelentds
tapasztalattal rendelkeznek a koltségvetési, onkormanyzati szféraban ecgyarant, a
referenciak széleskoriiek (szamos dnkormanyzat, onkormanyzati tarsulas).

A tervben szereplé feladat ellatasahoz sziikséges kapacitas kovetkezésképpen
rendelkezésre &llt, mind [étszam, mind képzettség, mind gyakorlati tapasztalat
szempontjabdl egyarant.

A belsé ellendri allasokra Kiirt palyazatok eredményessége, f6bb problémak, akadalyok
az allasok betdltésénél

A belsd ellendrzés 2024. évben kiils6 erdforras bevonasaval valosult meg. Kiilsé
er6forras alkalmazdsa miatt ezen alpont nem értelmezheto.

A belsé ellendrok képzései

A belso ellendrzeést ellaté Vincent Auditor Szamviteli Szolgaltatd és Tandcsadd Kit.
munkatarsainak képzése Oneréb6l biztositott volt, folyamatosan vettek részt
szakteriiletiik szakmai képzésein, tobbek kozott regisztralt mérlegképes konyveldi
tovabbképzésen, adoszakértoi, adotanacsadoi, konyvvizsgaldi tovabbképzéseken,
illetve a regisztralt bels6 ellenérok szamara kotelezéen eldirt ABPE képzésen.

Belsé ellendrok regisztracioja

Az ellenérzéseket végzo belsd ellenérok végzettsége, gyakorlata megfelel a 22/2019.
(XII. 23.) PM rendeletben foglalt kévetelményeknek.

(3]



A belsé ellendrzési tevékenységet folytatok rendelkeznek az Aht. 70. § (4)-(5)
bekezdésében meghatarozott engedéllyel.

A kijeldlt belsé ellendrzési vezeté megfelel a 22/2019. (XII. 23.) PM rendeletben
meghatéarozott feltételeknek, tovabba rendelkezik a Bkr. 15. § altal el6irt gyakorlattal.

I/2/b) A bels6 ellendrzési egység vagy a belsé ellenor szervezeti és funkcionilis

fiiggetlenségének biztositasa [Bkr. 18-19. §]

A belsé ellendrzési egység szervezeten beliili elhelyezkedése

A belsé ellendr norma szerint is (Szervezeti és Miikodési Szabalyzat) és ténylegesen is
kozvetleniil a koltségvetési szerv vezetdjéhez tartozik, tevékenységeét a koltségveteési
szerv vezetdjének kozvetleniil alarendelve végzi, jelentéseit kozvetleniil neki kiildi
meg.

A Bkr. 19. § (1) és (2) bekezdésében foglaltak megvalosulasa

A koltségvetési szerv vezetje Dbiztositotta a belsé ellenérék funkcionalis
fiiggetlenségét a Bkr. 19. § (1) bekezdésében felsorolt tevékenységek esetében.

Részt vettek-e a belsé ellendérok olyan tevékenységek ellitasaban, amelyek a szervezet
operativ milkédésével kapcsolatosak, s ha igen, melyek ezek

1/2/c)

1/2/d)

A belsé ellendr funkciondlisan fiiggetlen személyként dolgozik, a szervezet operativ
mikodésével kapcsolatos tevékenységbe nem vonjak be. Ellendrzési feladatait
onalléan tervezi, munkaja soran kiils6 befolyastol mentes, partatlan, targyilagos.
Onalléan allitja dssze a megallapitasokat, kévetkeztetéseket és javaslatokat tartalmazo
ellenorzesi jelentést.

A funkcionalis fliggetlenség az ellendrzés soran megvalosult.

A belsé ellendrok nem vettek részt olyan tevékenységek ellatdsaban, amelyek a
szervezet operativ miikddésével kapcsolatosak.

Osszeférhetetlenségi esetek [Bkr. 20. §]
Az ellen6rzés soran Osszeférhetetlenség nem tortént.
A belsé ellendri jogokkal kapcsolatos esetleges korlatozasok bemutatasa

A belsé ellenérok az ellendrzés soran valamennyi sziikséges dokumentaciohoz
hozzafértek. A belsd ellen6rok a normakban megfogalmazott jogosultsagaikat
gyakorolhattak, azokat a vizsgalt szerv maradéktalanul biztositotta. Mind az ellendrzés
targydhoz kapcsolodo, szilkséges dokumentaciokat, mind a sziikséges informaciokat
szoban és/vagy irasban rendelkezésre bocsatottak.

A Bkr. 25. § a)-e) pontjaban megfogalmazott jogosultsigokkal kapcsolatban
problémak, korlatozasok nem mertiltek fel.



1/2/¢)

1/2/f)

1/2/g)

1/3.

A belsé ellenorzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

A belso ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényez6 nem volt. Az ellenbrzéshez
szilikséges technikai feltételek (pl. szamitogép, nyomtatd, internet-hozzaférés, jogtar)
biztositottak voltak.

Az ellenérzések nyilvantartasa

A belsé ellendrzési vezeté gondoskodott a Bkr. 22. § és 50. § szerinti nyilvantartds
megfeleld vezetésérdl az elvégzett belso ellendrzés tekintetében, illetve gondoskodott
az ellendrzési dokumentumok megérzésérdl, a dokumentumok és adatok szabalyszert,
biztonsagos tarolasarol.

Az ellendrzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsd ellenorzéssel szemben alapvetd elvaras, hogy tarja fel az esetleges
szabalytalansagokat, tovabbra is biztositani kell az iranyitéi segitséget. Ahhoz, hogy
az onkormanyzat, az intézmények miikddésében, gazdalkodasaban, pénziigyi iranyitasi
rendszerében minél alacsonyabb kockazati tényez0k jelenjenek meg, ehhez célszerli a
belsé kontroll folyamatok erGsitése, a gazdasagossag, hatékonysag, eredményesseg
novelése, javitasa érdekében a tanacsaddi tevékenység fokozasa, az ellendrzési
lefedettség novelése.

Fontosnak tartjuk az ellenérzésre készitett intézkedési tervben foglaltak
megvalositasanak kontrolljat. A 2024. évben kitiizott céljait a belso ellendrzeés elérte.

A kiilsd kozremiikodd altal biztositott ellendrzeési rendszer a megfeleldé mindség
biztositasa mellett célul tizte ki az er6forrasok koltségeinek optimalizaldsat, valamint
az eredmények, és az ahhoz felhasznalt forrasok relaciojat vizsgalva jarul hozza a
hatékonyabb, gazdasagosabb miikddéshez.

A folyamatos jogszabalyvéltozdsok determinalta helyzet sziikségessé teszi a belsd
kontrollok rendszerének ismeretét, intézményi megismerését.

A folyamatos értékelés és javaslattétel sokat jelent az 6nkormanyzat kockazatkezelési,
ellendérzési és iranyitasi eljarasainak hatékonysaganak fejlesztése érdekében.

A tanacsado tevékenység bemutatasa [Bkr. 48. § ac) pont]
A belsd ellendrzés irasbeli felkérés alapjan tanacsadoi tevékenységet nem végzett.

A belsd ellendrzés tanacsadd segitsége az elvégzett vizsgalat sordn felmeriild, a
targyhoz kapcsolodo témak teriiletén megvalosult.



IL.

I1/1.

A belsé kontrollrendszer miikodésének értékelése ellendrzési tapasztalatok
alapjin az aldbbiak szerint [Bkr. 48. § b) pont]

A belsé  kontrollrendszer  szabalyszeriiségének,  gazdasigossiganak,
hatékonysiganak és eredményességének novelése, javitiasa érdekében tett
fontosabb javaslatok [Bkr. 48. § ba.) alpont].

Vizsgalat cime Megallapitas Kovetkeztetés Javaslat
A vizsgalt idészakban részben rendelkeztek a
Bkt szamviteli politika keretében kotelezden
2023 é\?/i elkészitend6 szabalyzatokkal, melyek nem A A jelenleg érvényben lévé
Kltse ;ve tési tiikrézik az elkészitésiik ota bekovetkezett szabalyozottsag | belsd eldirasok teljes kori
besz e'%molé Jjogszabalyi- és helyi valtozasokat (intézményi nem teljes feliilvizsgalata, illetve a
meefeleléséodnek struktira). A pénzgazdalkodasi jogkorok rendje mértékben hidnyzo szabalyzatok
%:ilen('irzégse (kdtelezettségvallalas, pénziigyi ellenjegyzés, naprakeész. elkészitése.
utalvanyozas, teljesités-igazolas, érvényesités)
szabalyozatlan.
Onkorményzat —_—— s e qe s ae Az elemi kéltségvetésnek a
oy A modositott bevételi és kiaddsi elGiranyzatok A gyakorlat nem (ot KOTSeg
2023, évi A o L szdmviteli rendszerben
e g i felvezetéséhez képvisel6-testiileti rendelet, vagy felel meg a A
kéltségvetési bk g A : e T 5 torténd modositasait
; ; irasbeli polgarmesteri hatdrozat nem kapcsolodik, vonatkozo £, 5 e i
beszamolo i Gt % i ; L kizdrolag képviseld-testiileti
o Jelolt dsszegitk nem titkrdzi pénziigyi jogszabalyi o R
megfeleloségének o iF jovahagyast kdvetden
e o teljesitésiiket. eloirasoknak. ;
ellendrzése végezzenek.
A 2023. évi kdltségvetési beszamold adatainak o ;
- -y . . s ; Valamennyi mérlegtételt
Onkormanyzat megalapozisira a mérlegleltart hianyosan A dokumentalt o e . ;
s G i . , . .. o . | analitikus nyilvantartassal és
2023. évi készitettck el, a mérlegtételek adatait analitikus | alatdmasztottsag, X . ,
i g £ 0% - Fo T ik : ; . w | leltarral tAmasszanak ala. A
koltségvetési nyilvantartdssal és fékonyvi kimutatassal nem | illetve a kitelezd e g o
; . ; T L ok fokonyvi konyvelés és
beszamold tamasztottak ala teljes kortien. egyezOség nem 3 = :
w x - ! 5 e : Pl analitikus nyilvantartas
megfeleléségének Az eszkoz és a forrasoldal vonatkozasaban a teljes mértékben £ i
i rg s e o e ; s teljes koril egyezoségének
ellenbrzése tokonyvi és az analitikus nyilvantartasban biztositott. s
. i . biztositasa.
kimutatott értékek nem minden esetben azonosak.

11/2.

A fenti tablazatban az elvégzett vizsgalattal kapcsolatos kiemelt jelentdségii
megallapitasok ¢és javaslatok szerepelnek. Az altalanos, nem kiemelt jelentSségli
megallapitdsokat és javaslatokat a belsd ellenéri jelentés tartalmazza.

A belsé kontrollrendszer 6t elemének értékelése [Bkr. 48. § bb.) alpont]

Az Aht. 69. §-ban foglaltak alapjn a bels§ kontrollrendszer a kockazatok kezelése és
a targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer,
melynek Iétrehozasaért, mikodtetéséért a koltségvetési szerv vezetdje felel.

A bels6 kontrollrendszer tartalmazza mindazon elveket, eljardsokat és belsd
szabalyokat, amely alapjan a szervezet érvényesiti a feladatai ellatisara szolgald
cléiranyzatokat, létszammal ¢s a vagyonnal vald szabalyszer(i, gazdasigos, hatékony
és eredményes gazdalkodas kovetelményeit.

A belso kontrollrendszer 6t eleme:

Kontrollkérnyezet

A kontrollkdrnyezet magiban foglalja az integritast, az etikai értékeket, az érintettek
szakmai kompetencidjat, a szervezet vezetésének filozofidjat és stilusat, a feleldsségi
korok kijelolésének, a beszamoltatasnak, valamint teljesitményértékelésnek a
modszereit, tovabba az irdnyitasi tevékenységének mindségét.




A kontrollkornyezet kialakitasa alapvetden megtortént, vildgos a szervezeti struktiira,
a feladatkorok és feleldsségi viszonyok egyértelmilen keriiltek kialakitisra. A humén
erdforras kezelés atlathato.

Fontos a kontrollkdrnyezetet (kiemelten a belsé szabélyzatokat) rendszeresen a
Jogszabalyi komyezet valtozasaihoz, illetve az esetleges személyi véltozasokhoz
igazitani.

Kockazatkezelési rendszer

A kockazatkezeléssel lehetévé valik az énkormanyzat tevékenysége alapjan kialakitott
celokra hato negativ hatdsok, vagy elszalasztott lehet6ségek felismerése, elemzése és
kezelese.

A kockazatok forrdsat tekintve kiilsé és belsd kockdzatok azonositbak be és
intézkedéseket torténtek azok negativ hatdsainak ellensulyozdsara, valamint a
valaszlépések megtételére.

Megfeleld kockazatkezelési rendszert sziikséges miikodtetni annak érdekében, hogy a
kockazatok meghatarozasaval, felmérésével és elemzésével azok kezelése biztositott
legyen.

Kontrolltevékenységek

A kontrolltevékenységekkel biztositott, hogy a vezetés altal megfogalmazott célok és
elvarasok veégrehajtasra keriiljenck, az azokat veszélyeztetd kockézatok a tevékenység
soran a szervezet kezelje. A kontrolltevékenységek a szervezeti hierarchia minden
szintjén ¢s minden mitkddési teriiletén megjelennek.

A kontrolltevékenységek koziil a kovetkezd elemeket alkalmazzak:
a) Elbzetes, utdlagos és vezetdi kontrollok

b) Kijelolések

c) Jévahagyasok

d) Jogosultsagok

e) Igazolédsok

f) Egyeztetések

g) Miikodési tevékenység attekintése

h) Eszk6zok védelme

1) Hozzaférési jogosultsagok
J) Feladatkorok szétvalasztasa
k) Rendszerek biztonsaga és integritdsara iranyuld intézkedések

Informacio és kommunikacio

Ez az elem biztositja a fentrdl lefelé torténd kommunikaciot, illetve az alulrol felfelé
torténd kommunikaciot, tovabbé a horizontalis informacidaramlast.

A kommunikacids rendszerben minden olyan adat és informacié megjelenik, és
feldolgozasra keriil, amely alapvetSen sziikséges a szervezet irdnyitdsa és
ellendrizhet6sége szempontjabol.

A kialakitott informacios rendszer a szervezet sajdtossagainal fogva biztositja a
megfeleld informaciok megfelelé idében torténd eljutdsat a szervezeti egységhez,
személyhez. A szervezeten beliili kommunikacio biztositott.



5. Nyomon kovetési rendszer (monitoring)

A monitoring-mechanizmusok teszik lehetévé, hogy a belsé kontrollrendszer
folyamatos nyomon kovetés ¢és értékelés alatt alljon, igy a szervezet kontrollrendszere
rugalmasan tudjon reagalni a valtozo kiilsé és belsé koériilményekhez.

A monitoringot timogatva megjelennek a szervezet vezetésétél elkiildnitett funkciok
is, mint példdul a belsé ellendérzés, azonban a monitoring biztositisa és napi
miikddtetése az operativ vezetés feladata maradt.

IIL. Az intézkedési tervek megvaldsitdsa [Bkr. 48. § ¢.) pont]

A belsd ellenérzés dltal tett ajanlasokra, javaslatokra készitett intézkedési tervek
végrehajtasinak és nyomon kovetésének tapasztalatai

Az ellenérok altal megfogalmazott javaslatokat, megallapitasokat az ellendrzottek
clfogadtdk. A vizsgalt szerv vezetdje, illetve a javaslattal érintettek részérdl
¢szrevételek nem érkeztek, vitatott kérdés nem maradt.

A Bkr. 45. § szerint a belsé ellendrzést koveten intézkedési tervet kell késziteni a
sziikséges intézkedések végrehajtasaért felelds személyek és a vonatkozé hataridék
megjelolésével. Az intézkedési tervet a lezart ellendrzési jelentés kézhezvételétdl
szamitott 8 napon beliil kell elkésziteni és megkiildeni a belsé ellendrzési vezetd
részére,

A vizsgilathoz kapcsolodd intézkedési terv elkésziilt, a belsé ellendrzési vezetd
részére megkiildésre keriilt (Bkr. 45. §). A belsd ellenérzési vezetd a megkildott
intézkedési tervet jovahagyta.

A vizsgalt szerv azonnal megkezdte a javaslatok nyoman a szitkséges intézkedések
megtételét, azok teljesitését, hataridében térténd végrehajtasat a vezetés és a belsd
ellendrzés is folyamatosan nyomon kéveti. Az egyes javaslatokhoz minden esetben
konkrét felelés és hatarid§ lett meghatarozva. Az intézkedési terv realizalasaval a
szervezet a normakat kovetve folytathatja tevékenységét, az ellenérzési lefedettség
novekszik.

A Bkr. 46. § szerint az ellendrzott szervezeti egység vezetdje az intézkedési tervben
meghatarozott egyes feladatok végrehajtasarol az intézkedési tervben meghatarozott
legutolso hatdridd lejartat kdvetd 8 napon beliil irasban beszamol, és ezen beszamolot
egyuttal tajékoztatasul megkiildi a belsé ellendrzési vezetd részére.

Az intézkedési terv végrehajtdsardl szold beszamolod készitése még nem valt
sziikségesse, mivel az intézkedési tervben meghatarozott legutolsé hataridé nem jart le
az Osszefoglalo jelentés készitésekor.

A lejart hataridejli, de nem végrehajtott intézkedések, amelyek magas kockazatot
jelentenek a szervezet belsé kontrollrendszerének miikidése szempontjabol

Az intézkedesi terv végrehajtasarol szolo beszamolé készitése még nem valt
sziikségesse az dsszefoglalo jelentés készitésekor, igy ezen alpont nem relevéns.



Az egyes intézkedések végrehajtasanak elmaradasa és annak indokai

Az intézkedési terv végrehajtasardl szolo beszamold készitése még nem valt
sziikseégessé az osszefoglalo jelentés készitésekor, igy ezen alpont nem relevans.
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